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ODEME SISTEMLERI
SEKTORUNUN
RAKIPSIZ DERGISI

Sektorin tum temsilcilerini

kapsayan zengin igerik

Banka ve kredi kartlari, internet bankaciligi, e-ticaret, POS, ATM, mobil/
temassiz 6demeler basta olmak lizere bankacilik ve finans sektériine
yonelik haberlerin yayinlandigi PSM; yenilenen, gliclenen icerigi ve yeni
yliziiyle Aralik 2013’ten itibaren her ay okuyuculariyla bulusmaya basladi.
PSM’nin zengin igerigi, baslica su konulardan olusuyor:
* Odeme sistemleri sektériiyle ilgili haber-arastirma, dosya ve réportajlar
* Banka & Kredi Kartlari
* Temassiz & Mobil Odeme
* ATM & POS Terminalleri
* internet Bankaciligi
* Mobil Bankacilik
* E-Ticaret
* inovasyon - Yeni Uriinler
* Gluivenlik Cozumleri

§\\\“ ”/ * Turkiye ve diinyadan 6deme sistemleri verileri, sektorle ilgili diizenli

— ERSiM MEDYAé istatistikler
RADYO TELEVIZYON VE DERGI YAYINCILIKA.§

10 MILYQ
KARTLARI

Abonelik icin: psm@psmmag.com
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Abone olmak i¢in asagidaki bilgileri psm@psmmag.com adresine iletiniz. Odeme Bilgileri
Ad Soyad: YILLIK ABONELIK BEDELI
G 1 Dergi aboneligi.............. 12.000 TL
Adres ve Fatura Bilgiler: 2 Dergi aboneligi ..........: 14.000 TL
3 Dergi aboneligi ............: 15.000 TL
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Fintek sektoru olgunlasiyor,
yatirimcilar da bilingleniyor

Fintek sirketleri bankalara rakip olmadigi gibi kendi
aralarinda da keskin bir rekabetten so6z etmek zor.

Zira heniiz finansal hizmetlerle tanismamis ¢ok genis bir
kitle var. Pazarda pasta biiyiik, caba gosterip ihtiya¢ ve
beklentilere cevap verebilen herkes i¢in dilim var...

Turkiye fintek ekosisteminde son
donemde rekabetten ziyade is

birligi, is ortakligi anlayisinin 6ne
ciktigini gozlemliyoruz. Is ortakligi
yapilan alanlarin basinda yurt ici ve
uluslararasi para transferi hizmetleri
var. Clizdan altyapisi temini de
giderek daha fazla talep gormeye
basladi. Bu sayimizda, son donemde
fintek sirketleri arasinda imza atilan
is ortakliklarini derledik.

Kiresel dizeyde fintek yatirmlari

da bir baska konumuz oldu. Sektor
cok hizli biytytince hemen herkes
bu alana goz dikmisti. Hal boyle
olunca rekabette one ¢cikmak isteyen
girisimciler kullanici/musteri sayisini,
islem hacmini/ciroyu artirmaya
odaklanmisti. Bu da gorece sagliksiz
bir bliyime ortami olusturmustu.
Asiri bliyime hirsi hayal kirikliklarini
beraberinde getirdi. Artik yatirimcilar,
nicelik degil niteliksel biyimeye
oncelik veriyor. Bu da kiiresel
duzeyde yatirm islemi adedi ve

tutarlarina dusus olarak yansidi.
Turkiye de dahil fintek alaninda

one cikan ulke ve bolgelerdeki
yatirimlarin seyrini, gelecek
beklentilerini ilerleyen sayfalarda
okuyabilirsiniz.

Eylil ay1 Erisim Medya acisindan hayli
yogun ve yorucu gececek. 29 Eylil'de
Smart-i Awards 2025 kazananlari
odullerine kavusacak. 14. Sigorta
Haftasi ve 4. Uluslararasi Sigorta
Zirvesi kapsaminda diizenlenecek
odil toreninde sektor temsilcileri bir
araya gelecek.

Mastercard PSM Awards 2025 icin
de basvurular 1 Eylil 2025 itibariyla
basladi. Bu yilki yarismanin ana
temasi “Sinovasyon” (Sinerji +
Inovasyon) oldu. Basvurular

31 Ekim’e kadar devam edecek.
Erken basvuranlar icin avantajli
kosullar var. Bu yolculugumuzda
bize destek verecek herkese
simdiden tesekkir ediyoruz.

Keyifli okumalar.
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KOBI'lerin yiizde 75'i, dijital

teknolojileri is siirecleri icin benimsiyor

Hoppa ile ikinci
10 yil yol haritasi

Odeme sektoriinde karar alan ve
eyleme gecen yeni nesil teknoloji:
Agentic yapay zeka

Odeal iiriin ailesini yeni teknolojilerle
gliclendiriyor: Android yeni nesil
yazar kasa POS A910SF

Fintek sektoriinde is ortakligi

ruzgarlari

Kayyum yokmus gibi
¢ek kanka!

Fintek yatirimcilari artik nicelige degil,

nitelige bakiyor

Sirketlere kendi finansal
ekosistemlerini kurma firsati
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Mastercard PSM Awards 2025 basliyor:

inovasyonun giicil, sinerjinin etkisi!

“Gelecegin gercek liderleri,
otantik kalabilenler olacak”

Rubikpara, saha satis
agini 14 ile yayiyor

smartlawards

Smart-i Awards 2025 kazananlari

sahneye cikiyor!

Yapay zeka artik finansal kurumlar
icin stratejik bir zorunluluk



$2Garanti BBVA
&bonus

AYDA
15.000 TL'YE
VARAN BONUS
KAZANIN.

HARCADIKCA
KAZANDIRAN BONUS 2

25 YASINDA.

18 milyon Bonuslu var. Sizde yok mu?

Ayda 15.000 TL'ye varan bonus kazanmak igin katilim gerceklestirilen her bir kampanya kosulunun saglanmasi gerekmektedir. Ayrintili bilgi bonus.com.tr ve BonusFlas'ta.




Dijital
felgele
kullanimi

Dijital
Yy becerilere

sahip
personel

rin en temel ih

Dijital yatirimlari
tesvik eden
finansal destekler

(Hibe, dusuk faizli kredi, vergi indirimi)

yetkinlik
egitimleri

Mastercard, TOBB ve Dijital Dontisim
Platformu is birligiyle hazirladigi "KO-
Bl'lerin Dijital Dontisim Raporu”nu
yayinladi. Sonuclar, KOBI'lerin dijital
arac kullanimy, dijital becerilere sahip
personel istihdami ve teknoloji yati-
rimlarr konusunda sinirliimkanlara
sahip oldugunu ortaya koydu.
KOBI'lerin ihtiyac ve talepleri arasin-
da; dijital yatirmlari tesvik eden hibe,
dusuk faizli kredi, vergi indirimi gibi
finansal desteklerin saglanmasi, ca-
lisanlarin dijital yetkinliklerini gelisti-
recek egitim programlarinin yaygin-
lastirilmasi ve KOBI'lere dzel dijital
danismanlik hizmetlerinin artirilmasi
gibi maddeler 6ne cikti.

Katilimcilarin ylzde 76's1 isletmele-

mi sunmayi planliyoruz” dedi.

& Yyatirimlari

Vakif Katilim’dan

KOBI'lerin dijital karnesi

Teknoloji

konusunda
sinirh
imkanlar

dénlsim
hedefi

performans

takibi

KOBI'lerin Dijital D6nUsUm Raporu'ndan Carpici Sonuglar

Mastercard, TOBB - Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Akilli KOBI is birligiyle hazirlanan
KOBI'lerin Dijital Déniistim Raporu'na, Tirkiye'deki yizlerce KOBI'nin gérisleri isik tuttu.

dijital
déniUsUm
farkindahigi

dijital
dénisUm
icin ayrilmis
bitce

“Dijital liderler" yUkseliste

Yenilikgi dijital teknolojileri benimsiyor

Yénetim kadrosu dijitalde yetkin

£ Dijital is uygulamalari igin gerekli teknolojilere sahip

Dijital
danismanlik
hizmetleri

rinin dijital strateji konusunda bilincli
oldugunu, ylizde 65'i isletmelerinde
dijital dontisim hedeflerini olusturdu-
gunu, ylizde 49'u da dijital dontstimle
ilgili farkindaliga ve adim atma istegi-
ne sahip olduklarini, ylizde 64°U dijital
donlusim stratejilerinin performans
gostergeleriyle Ust yonetim tarafindan
izlendigini, yizde 44°G de dijital do-
ntstim yatirimlari icin isletmelerinde
ayri bir bitce tahsis edildigini belirtti.
Katiimcilarin yiizde 63'U isletmele-
rinde dijital dontstiimden sorumlu

bir ydneticinin bulundugunu, yizde
70’1 ise yonetim kademesinin dijital
donusim sireclerinde yetkin oldugu-
nu kaydetti.

Dijital teknolojilere olumlu yakla-

‘Kazandiran Hesap”

Vakif Katilim, hem katilim hesaplarinda hem de kira sertifikalarinda yiiksek
getiri avantaji sunan Kazandiran Hesap’i hizmete sundu. Birikimlerin ylizde
50’sinin Katilma Hesabi’'nda, yiizde 50’sinin de Kira Sertifikasi’'nda degerlendiril-
digi hesap, 31-45 giin vadede en az 10 bin TL ile acilabiliyor. Kazandiran Hesap,
98/2 kar paylasim orani ve Kira Sertifikasi'na yatirim yapiyor olmasi sebebiyle
ylizde 2.5 stopaj avantajiyla one cikiyor.

Vakif Katilim Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Fatih Yorulmaz,
Kazandiran Hesap'in birikimleri degerlendirirken bakiye ayrimi gézetmeksizin
avantajli getiri arayan tasarruf sahiplerine 6zel tasarlandigini belirterek, “1
Adustos itibariyla miisterimiz olanlar icin dijital kanallar lizerinden de kullanima
sunulan bu hesapla daha ¢ok miisterimize kolay ve erisilebilir bir yatirrm deneyi-

% 61 ise alimda dijital yetenekleri &nceliklendiriyor
7/ Calisanlarin dijital becerilerini artirmak i¢in strekli yatirim yapiyor

% 43 Yapay zeka teknolojilerini kullaniyor

» KOBI’lerin yiizde 75'i, dijital teknolojileri
is surecleri icin benimsiyor

san ve is slreclerinde bu yenilikleri
benimseyenlerin orani yizde 75 oldu.
Katilimcilarin yiizde 57'si calisanla-
rin dijital yeteneklerini artirmak icin
surekli yatirimlarin yapildigini kabul
ederken, ylzde 53U dijital donisim
sureclerinde danismanlik hizmeti al-
diklarini paylasti. Yizde 61 de dijital
yeteneklerin ise alim sireclerinde
onemli bir kriter oldugunu aktard.
Katiimcilarin yiizde 62'si isletmeleri-
nin dijital is uygulamalari icin gerekli

teknolojilere sahip oldugunu, yizde
411 isletmelerinin teknoloji butceleri-
nin degisen onceliklere uyum sagla-
yacak sekilde tasarlandigini, yiizde
43’0 de isletmelerinde yapay zeka

teknolojilerinin kullanildigini kaydetti.

Mehmet Fatih
Yorulmaz

6 | Payment Systems Magazine




Odeme Deneyiminde Yeni Bir Zirve:
Propay P1000 ECR

3 Android 13
Isletim Sistemi

46

4G ve Wi-Fi ile Hizh
ve Kesintisiz lletisim

g

5 in¢g HD Renkli
Dokunmatik Ekran

Genis Hafiza
3 GB RAM, 32 GB ROM

@

YuUksek Guvenlik
PCI PTS 6.x

propay

6deme teknolojileri

A W) 0850 2227272

www.propay.com.tr

Android

Yazar Kasa POS

Propay

P1000 ECR W —N\

Zirvede
40 Yil

A
Yenilikgi ve ileri
teknoloji Urinleriyle
40 yildir 6deme
sistemlerinin 6ncisy

0000

/propaytr
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» Paycell’den ¢l dij

Turkcell'in dijital
odeme platformu
Paycell, finansal
cozimlerine Ug¢ yeni
ozellik ekledi. Paycell
kullanicilarrartik TR
karekod Uzerinden
tim banka kartlariyla
islem yapabilme,

cift yonlu yurt disi
para transferi ve
Android cihazlarla
temassiz 6deme
servislerini rahatlikla
kullanabiliyor.

Yeni glncellemeyle
birlikte kullanicilar,
Paycell clizdana
kaydettikleri
kartlarla TR Karekod
Uzerinden ddeme
yapabiliyor. Boylece
yalnizca Paycell kartla degil, farkl
banka kartlariyla da uygulama
Uzerinden islem yapabiliyorlar. Bu
adim, dijital cizdan kullaniminin
genisletilmesine yonelik onemli bir
hamle olarak degerlendiriliyor.
Paycell, yurt disi para transferi
hizmetini de genisletti. 100°den fazla
tulkeye yapilan gonderimlerin yani
sira Avrupa ve Birlesik Krallik'tan
Turkiye'ye yapilan transferler

de Paycell Money Transfer
uygulamasiyla destekleniyor.

Aylik 400 bin TL'ye kadar transfer
yapilabilen sistem, 7/24 kesintisiz
islem imkani sunuyor. Sabit islem

ital hamle

ucreti ve rekabetci doviz kuru
oranlariyla hizmet veriliyor.

Android isletim sistemine sahip
telefon kullanicilariyla fiziksel
kartlara ihtiya¢c duymadan temassiz
o6deme islemi yapilabiliyor. Paycell
uygulamasina bagli kartlar, telefon
POS cihazina yaklastirilarak
kullanilabiliyor. Belirli bir tutarin
altindaki islemler sifre gerekmeden
tamamlanabiliyor. Bu ozellik, hizli
islem ihtiyacini karsilayan pratik bir
alternatif olarak one cikiyor.
Paycell Genel Miduri Serhat Dolaz,
yeniliklerle ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Paycell olarak Turkcell

TRPOS’a GOSAS kokenli Genel Miidiir

TRPOS Odeme Kurulusu’nun iist y6-
netiminde dnemli bir degisiklik oldu.
Tarik Onat’in ayrilmasiyla bosalan
genel midiirliik gorevine Erkan
Karaoglu getirildi. Fintek ve 6deme
sistemleri alaninda uzun yillara da-
yanan tecriibesiyle taninan Karaoglu
yeni donemde TRPOS un biiyiime
stratejilerine liderlik edecek.
Universite egitimini Anadolu
Universitesi’nde bankacilik, sigorta
ve isletme alanlarinda alan Erkan
Karaoglu, finans sektoriindeki
kariyerine Mart 2003’te GOSAS'ta

(Garanti BBVA Odeme Sistemleri
A.S.) adim atti. Bu sirkette 23 yili as-
kin siire cesitli gorevlerde bulunduk-
tan sonra Mayis 2024 itibariyla nakit
yonetimi ve lye is yeri grup midiiri
olarak Anadolubank’ta calismaya
basladi. Karaoglu, Agustos 2025 iti-
bariyla da TRPOS ailesine dahil oldu.

kalitesiyle/farkiyla/teknolojisiyle
odeme sistemleri alaninda
gelistirdigimiz ¢ézimlerimizle
kullanicilarimizin hayatini
kolaylastiriyoruz. Gelistirdigimiz
hizmetler kullanici deneyimini hiz
ve erisilebilirlik acisindan ileriye
tasidigi gibi, 6deme aliskanliklarini
dijital platformlara tasima hedefimize
de katki saglayacak. Turkiye'den
diinyanin dort bir yanina uzanan
glclu hizmet agimizla hem

kullanici deneyimini iyilestirecek
hem de finansal kapsayiciligl
gelistirecek yenilik¢i calismalarimizi
surdirecegiz.”

Erkan
Karaoglu

8| Payment Systems Magazine




/ SGARANTIiLi FON TRANSFERIi

Garantili
Fon Transferi

Vakif Katillm
Guvencesiyle

wp 190afe "

yeni sayfa

Alacaklarin boliinerek farkh ddemelerde kullanilabildigi,
¢ekin ve senedin ¢cok otesinde yeni nesil bir dijital 9ddeme ve tahsilat yontemi.
Alacaklarinizi garanti altina alin, 6demelerinizi kolaylikla ve hizlica yapin.

0850202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr VAKI F KATI LI M
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» Kripto varlik portfoyleri Garanti BBVA Mobil’e tasindi

Garanti BBVA, kripto varlik
portféylerini Garanti BBVA Mobil'e
tasidi. Artik Garanti BBVA Kripto
kullanicilari, bankanin mobil
uygulamasindaki “Yatirimlar”
menusinden kripto varliklarini,
anlik fiyat bilgilerini, kar/zarar
durumlarini ve takip listelerini
gorintileyebiliyor.

Hisse senedinden yatirim fonuna,
dovizden bireysel emeklilige
kadar bircok yatirim tGrdnind tek
ekrandan gorintileme imkani
sunan Garanti BBVA Mobil, yeni
kripto entegrasyonu sayesinde
musterilerin finansal varliklarini
bitiincll bakis acisiyla takip edip
yonetmelerini kolaylastiriyor.
Yenilik, kullanicilara yalnizca
kripto varliklarinin glincel degerini
gostermekle kalmiyor, ayni zamanda

Burgan Bank’in dijital bankacilik

hayata gecirdigi yeni hizmetle mis
terilerine 30'dan fazla iilkeye hizli
ve licretsiz para transferi imkani
sunmaya basladi.

ON Dijital Bankacilik kullanicilari,
Visa Direct altyapisiyla Amerika,
Kanada, ingiltere ve diger Avrupa
tilkeleri dahil bircok lilkeye doviz
transferini masrafsiz olarak yapa-
biliyor. Euro, ABD Dolari, Kanada
Dolarti ve ingiliz Sterlini cinsinden
yapilan islemler dakikalar icinde
tamamlanabiliyor.

kapsaminda kullanicilar,
uluslararasi doviz trans-
ferlerini herhangi bir ucret,
masraf ya da komisyon
odemeden ON Mobil uygu-
lamasi lizerinden yapabi-
liyor.

ON Dijital Bankacilik, yurt
disi ATM islemlerinde de
miisterilerinden ek komis-
yon talep etmiyor. Platform,
ayni zamanda haftanin 7 giinii, giin
24 saati ON FX lizerinden canli kur
ve avantajli makas oranlariyla dovi
alim satimina da imkan taniyor.
Burgan Bank Genel Miidiirii Murat

«)

DINTALBANKACLK

bu varliklarin toplam portfoyleri
icerisindeki oranini gérmelerine,
trend grafikleri Uzerinden fiyat
hareketlerini incelemelerine,

anlik fiyat degisimlerini takip
etmelerine, takip listelerine coin
eklemelerine ve kriptoda listelenen
tum varliklari banka uygulamasinda
gorintilemelerine olanak taniyor.
Kullanicilar, “Bitcoin ve Kripto”

ile “Takip Listem ve Piyasalar”
mentlerinden Garanti BBVA Kripto
platformunda islem goren varliklarin
anlik fiyat bilgilerine ulasabiliyor.
Kripto portfoyl bulunan misteriler,
varliklarini tek ekrandan takip
ederken kripto hesaplarina para
transfer edebiliyor. Kullanicilar,
alim-satim islemleri icin kolay
sekilde Garanti BBVA Kripto
uygulamasina yonlendiriliyor.

platformu ON Dijital, Visa is birligiyle

ON Dijital ile yurt disina ucretsiz para transferi hizmeti

BURGAN

A BANK

Yil sonuna kadar gecerli kampanya

YURT DISI 5
PARA TRANSFERI
ON’'DA!

un

Ding, Visa Direct’in uluslararasi

hesaba transfer 6zelligini Tiirkiye'de

licretsiz sunarak yurt disi para

z transferlerinde kullanicilara en iyi
deneyimi yasatmayi hedefledikleri-
ni belirtti. Ding, kullanicilarin yurt

Murat Din¢
4

disi para transferlerini geleneksel
yontemlerle yaptiginda transferin
tamamlanmasinin birkag giin siire-
bildigini hatirlatarak su degerlendir-
meyi yapti:

“Muhabir banka masraflari gibi tic-
retler de transfer maliyetini yliksel-
tiyor. ON Mobil iizerinden kullanila-
bilen bu uygulamayla misterilerimiz
diledikleri zaman diledikleri yerden
islem yapmanin rahatligini yasiyor.
Birka¢ adimda, kolayca ve hizla yurt
disi para transferini tamamlayabili-
yor. islemlerini ON Mobil’den kolay-
ca takip edebiliyor. Tiim bu hizmetle-
ri licretsiz olarak sunuyoruz.”
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ISLETMENIZ ICiN TEK POS YETER!

Moka United Fiziki POS
ile anlasmali tum bankalardan® taksitli ddeme alin.

*Moka United tarafindan anlasma yapilan tim bankalara ait kartlarla taksitli 6deme alabilirsiniz.

Websitemizi Basvuru icin
ziyaret edin. okutun.

Moka
@ @ mokaunited c:: United
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» UPT, DIFC lisansli ilk )
Tiirk 6deme kurulusu oldu “pr | zupTio

isme, hesaba, karta ve mobil clizdana para transferi hizmetini 176 UPT Artik Dubai’de Lisansli!
tulkeye sunan UPT, kiresel pazarda dikkat ceken bir adim atti.
Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi (DFSA] tarafindan onaylanan
odeme, para transferi ve elektronik para lisanslarini alan UPT, bu
sayede UPTION mobil uygulamasini global arenaya tasiyacak ve
yurt disinda yerlesik misteri edinimi yapabilecek. Bu dnemli yet-
kinlikle birlikte UPTION; gtvenilir altyapisi, kullanici dostu arayiizi
ve regulasyonlara tam uyumlu yapisiyla finansal tiketicilere sinir
otesi para transferinde yeni bir deneyim sunmayi hedefliyor.

S6z konusu gelismeyi UPT nin dijital donUsim ve kiresel biyime
vizyonu dogrultusunda dnemli bir kilometre tasi olarak nitelendiren
Genel Mudir Murat Kastan, “UPTION'1 global bir uygulama haline
getirebilmek icin uzun zamandir devam eden titiz calismalarimizin
meyvesini almaktan buytk mutluluk duyuyoruz. DIFC'de lisans
alan Turk odeme kurulusu olarak, Birlesik Arap Emirlikleri'nde fi-
nansal teknoloji alaninda bir ilke imza atmanin gururunu yasiyoruz.
Bu lisans, UPTION uygulamamizi global arenaya tasima projemizin
en kritik adimlarindan biriydi. Bugtin 163 farkli uyruktan musteri-
sine uluslararasi para transferi hizmeti sunan UPT, Turkiye'deki
derin tecribesini, DIFC lisansiyla yurt disina tasima imkanina
kavusacak. Bu anlamda bolgede onci olarak konumlanmak bizi
heyecanlandiriyor” dedi.

WBN Tiirkiye, 6 ayda 21 gen¢ kadina egitim bursu sagladi

Finans ve fintek diinyasinin kadin

odakli etkilesim platformu WBN

Tiirkiye, is diinyasina kadin lider-

leri bulusturmakla kalmiyor, gen¢

kadinlarin egitim hayatina da umut

oluyor.

2023 yilinda finans diinyasindaki

kadinlarin sesi olmak icin kurulan

WBN Tiirkiye, Aralik 2024'te Tiirk

Egitim Vakfi [TEV) is birligiyle hayata

gecirdigi “Gelecegdin Arilari Burs

Fonu” sayesinde, 6 ay icinde mii-

hendislik fakiiltelerinde okuyan 21

tniversiteli genc kadina 1 yillik burs : iSTANB!
destegi sagladi. N MARATONU
Gegcen nisan ayinda katildig istanbul 0

Yar1 Maratonu’'nda 19 kadin liderle

parkura cikan WBN Tiirkiye Kosu

Takimi, topladigi bireysel bagislarla  yapti: “Bizim icin kosmak sadece giicli bir ag kuruyoruz. Bugiin 21
dikkat cekmisti. Kasim ayinda kosu-  bir parkuru tamamlamak degil, bir genc¢ kadinin egitimine umut olduk.
lacak istanbul Maratonu icin hazir- ogrencinin yarinini degistirmek. Yarin ¢ok daha fazlasina ulasmayi
Liklarini siirdiiren WBN Tiirkiye, bu WBN Tiirkiye ile kadinlarin omuz hedefliyoruz. istanbul Maratonu’nda
kez 46 kadin liderle kosacak. Hedef, = omuza verdiginde neleri basarabi- 46 lider kadinla kosarken aslinda bir
daha fazla bagis, daha fazla burs, lecegini gosteriyoruz. Dayanisma mesaj veriyoruz: Kadin kadina daya-
daha fazla gen¢ kadinin hayaline sadece genc kadinlara burs sagla- nisma biiytidiikce, sektor de toplum
dokunmak. makla sinirli degil; is diinyasinda da daha giiclii bir gelecege kanat
WBN Tiirkiye platformunun kuru- kadin liderlerin birbirine yol actigi, ¢irpacak. Kurumlarin destegiyle bu
cularindan Tiilin Cakmak, kam- is birlikleri gelistirdigi, mentorluk iyilik hareketini daha da biiyutebilir,
panyayla ilgili su degerlendirmeyi verdigi ve yeni firsatlar yarattigi cok daha fazla hayata dokunabiliriz.”
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EGITIM ODEMELERINI
KOLAYLASTIRAN YENILIK

Veliler, simdi kendilerine 6zel tanimh Vinov Kamps limiti ile banka limitleri etkilenmeden,
tam anlasmali 6zel okul ve Gniversite 6demelerini kolayca gerceklestiriyor. Ustelik yiksek limit
avantajlari ile Sky Limit, masrafsiz ihtiyac kredisi, EFT/Havale, FAST ve aidatsiz kredi karti gibi

bircok ayricaliktan yararlaniyor.

VakifBank, daima seninle.

VakifBank

Detayh bilgi icin VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.
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» PayTR, Bilisim 500’e yine izmir lideri olarak girdi

Izmir'de kurulan ve 6deme
teknolojileri alaninda 15 yillik fintek
uzmanligiyla Tlrkiye'nin dért bir
yanindaki binlerce KOBI'lerin islerini
biyltme yolculuguna eslik eden
PayTR, Bilisim 500 arastirmasinda
bir kez daha Izmir'in lider bilisim
sirketi oldu. Sanal POS basta olmak
lizere Fiziki POS, Linkle Odeme,
SoftP0OS (NeoPOS) ve alternatif
odeme coziimleriyle isletmelerin
odemelerini kolay, hizli ve glvenli
sekilde almalarini saglayan PayTR, bu
yil da girdigi listelerdeki siralamasini
yikseltti. Genel siralamada 15
basamak birden yikselerek 46'nci
siraya clkan sirket, Turkiye merkezli
ureticiler listesinde ise 15'inci oldu.
PayTR CEQ’su Merve Tezel, arastirma
sonuclariyla ilgili su degerlendirmeyi
yapti: “Turkiye'nin en biyik 500
bilisim sirketi arasinda bir kez daha
yer almak bizim icin gurur verici.
Isimize her zaman farkli acilardan
bakmayi ve yenilikci ¢oztimler
uretmeyi hedefleyen bir cdeme
teknolojileri sirketi olarak Bilisim
500'Un bu yilki ‘Bakis Ac¢ini Degistir’
mottosu bizim i¢in de buylk bir anlam
tasiyor. Bugin 165 bini askin Uye
isyerimizin biyime yolculuklarina
eslik ederken; glvenlik, iletisim ve

Bilisim 500 Aragtirmasi'nda
Izmir'de bu yil da birinciyiz!

s PAYTR

drdn yatirimlarimizi her yil daha
artirarak hizmet kalitemizi en Ust
seviyede tutmaya calisiyoruz. Bu
dogrultuda yeniliklerin takipcisi olarak

s RO
B Y VY RO

LA

S A

farkli pencerelerden bakabilmenin,
bizi gelecege hazirlayan en glcli
kaslarimizdan biri oldugunu
dusuntyorum.”

VizyonPay, yonetim kurulunu iki yeni isimle guclendirdi

M. Taha Tosun ve Dr. Tuncay Kararti,
VizyonPay Yonetim Kurulu’na katildi.
Sirket, M. Taha Tosun’un finansal
yonetim alanindaki deneyimi, Dr.
Tuncay Kararti'nin da teknoloji

ve regiilasyon konularindaki
uzmanligiyla sektordeki rekabet
glictinii artirmayi hedefliyor.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ve bugiinki adiyla T. C.
Cumhurbaskanligi Yatirim ve Finans
Ofisi'nde gorevler listlenen M. Taha
Tosun, son 15 yilda gayrimenkul,
veri merkezi ve fintek alaninda
yatirimlar yapan ¢esitli cokuluslu
sirketlerde yoneticilik ve yonetim
kurulu tyelikleri tstlendi. Tosun,
ayni zamanda teknoloji alanindaki
girisimleri destekleyen bir yatirim
sirketinin de kurucusu ve yoneticisi

VizyonPay

konumunda.

Dr. Tuncay Kararti ise liniversite
yillarinda ticarete atilarak ambalajli
su sektoriinde kendi sirketini kurdu.
10 yil siireyle kendi isini yoneten
Kararti, ayni zamanda siyasete
katilip parti yoneticiligi yapti. Maliye
Bakanligi’'nda bas danisman olarak
gorev ustlendi. Cesitli kamu iktisadi
tesebbiislerinde denetim, yonetim
kurulu iiyeligi ve baskanligi yapti.
Sakaryaspor ve istanbul
Maltepespor’da yoneticilik yapan
Kararti, Tiirkiye Wushu Federasyonu

icra Planlama ve Koordinasyon
Kurulu yeliginde bulundu.
Turkiye Voleybol Federasyonu
Denetim Kurulu lyeligi yapti.
Turkiye Futbol Federasyonu Yonetim
Kurulu’'nda liye olarak gorev
yapti. Tirkiye Glires Federasyonu
Denetleme Kurulu Baskanligi
gorevini 12 yil siirdiirdi.

Ayni zamanda Fenerbahce Kongre
Uyesi olan Kararti, halen kendi
sirketiyle insaat, danismanlik ve
turizm alaninda ticaret hayatina
devam ediyor.
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» Dijital banka RUUT, ingiltere’de faaliyete geciyor

Yaklasik 1 milyon kisilik Turk

kitlesini hedefleyen dijital banka
RUUT, Ingiltere’de hizmet vermeye
hazirlaniyor. Yeni nesil banka, bireysel
ve kurumsal hesaplarin yani sira

kart ve para transferi hizmetleri

de sunacak. Girisimin arkasinda,
Turkiye'nin en buylk 6zel bankasi

Is Bankasi'nin fintek istiraki Moka
United ile teknolojiyi saglayan
Ingiltere merkezli fintek sirketi Algbra
Labs bulunuyor.

RUUT markasi, Avrupa’daki Tirk
diasporasina Turkiye'ye kolay para
transferi imkani sunmak amaciyla
olusturulmustu. Almanya’da beta

surimdyle test edilen RUUT,
Ingiltere'de daha kapsamli bir
bankacilik hizmeti olarak devreye
alinacak.

Yaklasik T milyon kisilik Turk
diasporasini hedefleyen RUUT un,
finansal Urtnlerini dizenlenmis
altyapr is birlikleri Gzerinden sunmasi
planlaniyor. Ayrica, bankanin 27
Avrupa Birligi Glkesinde de hizmet
vermeye baslamasi hedefleniyor.
Moka United ve RUUT CEO’su Halim
Memis, "RUUT ile kapsayici, kullanic
dostu ve glvenilir bir dijital bankacilik
deneyimi sunmayi hedefliyoruz, itk

S ) by ISBANK
adimi Ingiltere’den atiyoruz” dedi.

OkulPay kullanan agrencilere ozel dijital avantajlar

-,

Tugge YILDIZ
6786 8952 2158 0256

Strateji, teknoloji, tGrtin, kamu
iliskileri ve operasyon alanlarindaki
deneyimleriyle one ¢ikan bes isim,
Moka United'in yeni donem vizyonuna
liderlik edecek. Sirket yonetimindeki
yeniden yapilanma kapsaminda Asli
Odabasi, Strateji ve Buyime; Basak
Ylzbasioglu, Teknoloji; Erender
Cekim, Uriin; Mustafa Omer Okay,
Kamu Iliskileri; Safak Ergondl de
Operasyon ve Fraud'dan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak

Ogrenciler, MetropolCard mobil uygulamasina kredi kartlarin
ekleyip bakiye yiikleyerek hem ¢evrim i¢i hem magaza

ici alisverislerde 6zel kampanyalardan yararlanabilecek.
Kampanya kapsaminda dgrenciler, market alisverislerinde
dijital kodlarla ek indirimlerden yararlanirken; Jack&Jones,
Bonaliva ve TikTak gibi markalarda dzel firsatlara ulasabilecek.
Starbucks, Caffee Nero ve EspressolLab gibi kahve zincirlerinde
ekstra yildiz kazanabilecek, Burger King'in MetropolCard’a 6zel
meniisiinii de tercih edebilecekler.

Her RestoPay yiiklemesinde yiizde 5, her GiftPay yiiklemesinde
de yiizde 10 sinirsiz geri ddeme kazanilabilecek. Saglik

ve mobilite alaninda sunulan indirimlerle de gencler,

giinliik yasamlarinin farkli alanlarinda ek avantajlardan
yararlanabilecek.

OkulPay’li 6grenciler, MetropolCard mobil uygulamasini indirip,
hesaplarina kredi karti ekledikten sonra bakiye yiikleyerek
avantajlari aninda kullanmaya baslayabiliyor.

MetropolCard CEO’su Ugur Yildirim, “Genglerin zamanina ve
biitcesine deger katan, tek noktadan erisilebilir bir avantaj
ekosistemi gelistirdik. OkulPay’li 6grencilerimizin egitim
yolculuklarinda yanlarinda olmaya devam edecegiz” diyor.

atandi. Atamalarla ilgili sirket
tarafindan su aciklama yapildi: “Moka
United olarak hem yurt ici hem yurt
disindaki blyime hedeflerimize;
guclu liderlik, inovatif yaklasim ve
dinamik ekiplerle ulasacagimiza
inaniyoruz. Ayrica gururla

belirtmek isteriz ki yeni atanan lider
kadromuzda 3 kadin yonetici yer
aliyor. Bu da Moka United'in kapsayici
ve esitlikci liderlik yaklasiminin giiclu
bir gostergesi.”

Mustafa Omer Okay

safak Ergéniil
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Biitiinlesik
Finans
Saglayici

[Butlinlesik Finans] [Saglayici]

Finansal iirlin ve hizmetlerin, finansal olmayan
Urln ve is modellerine sorunsuz sekilde uctan uca
entegre edilmesidir.

Param

©2025, TURK Elektronik Para A.S.
tum haklarisakhdir.
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HOPPA ILE IKINCI

10 YIL YOL HARITASI
“Geng, dinamik, yenilikgli,
butunleyici, kapsayicl, daha
ozgur bir finans dunyasi”

Kurumsal kimligini yenileyen ve markalarini “Hoppa” catisi altinda toplayan
Elekse, ikinci 10 villik faaliyet ddnemine iddiali hazirlaniyor. Elekse Genel MUdUrU
Aysegll GlUvenc, “Hoppa platformunu, yalnizca bir 6deme araci olarak degil;
finansal ydnetim, birikim, yatirim, analiz ve kampanya ydnetimi gibi modulleri
barindiran butldnlesik bir finansal yasam alani olarak konumlandiriyoruz” diyor...
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lekse Elektronik Para ve Odeme Kuru-

lusu, 2015 yihnin Ocak aymda kuruldu.

Ocak 2026 itibartyla da BDDK’dan li-

sansii alarak faaliyetlerine bagladi.

2019 yilinda faaliyetlerini genisleten gir-
ket, hizli btuytimesiyle Tirkiye'nin en hizli btyiiyen
100 sirketi arasina girmeyi basardi. 2021 yilindan bu
yana TOBB’un “Tiirkiye 100” listesinde yer alan ve
her gegen yil basamak atlayan Elekse, 2024’te de De-
loitte Teknoloji Fast 50 listesine girerek hizhi bitytime-
sini bir kez daha tescillemis oldu.

Elekse, faaliyete baglamasmin ikinci 10 yih olan
2026’ya da hizh bir girig yapmaya hazirlaniyor. Dijital
ctizdan markast Hoppa’yr entegre bir 6deme platfor-
muna dontstiiren sirket, Yetkili Vezne ve EsnekPOS
markalarini da bu isim altinda topladi. Béoylece cati
marka “Hoppa” oldu.

Elekse Genel Mudiirt Aysegiil Gtiveng ile bu yeni ya-
pilanmanin ayrintilarmin yani sira sirketin yeni plan
ve hedefleri konustuk...

Elekse’nin 10 yiluk gecmisinde kaydettigi
mesafeyi, 6nemli doniim noktalarini ve sek-
tore katkilarinizi paylasir misiniz?

2015 yihinda 6493 sayih kanun kapsaminda 6deme
kurulusu olarak kurulan Elekse, bireylerin ve igletme-
lerin finansal iglemlerini giivenle ve kolaylikla gercek-
legtirebilecegi altyapilar kurma hedefiyle yola ¢iktr. 1k
giinden bu yana teknoloji ve hizmet kalitesini merkeze
alarak biyudu.

2018’de baglattigimiz dijital dontigtim stireciyle birlik-
te fiziksel hizmet agimz dijital ortama tasidik; tem-
silel kanalimizi veri odakh i modelleriyle yeniden
yapilandirdik. Ttrkiye’nin ilk lisans genigleten 6deme
kurulusu olarak para transferi, 6deme hesab1 ve POS
alanlarinda yetki alarak faaliyetlerimizi genislettik.
Pandemi 6ncesinde yaptigimiz teknoloji yatirrmlar: sa-
yesinde, krizin en yogun yasandig gtinlerde dahi kesin-
tisiz hizmet sunmayi basardik. 2019°dan itibaren lisans
kapsamimizdaki tim alanlarda aktif hizmet sunuyoruz.
KOBPlerden biiyiik 6lgekli kurumlara kadar genis bir
miisteri kitlesine hitap eden trtinler gelistirdik. Yetkili
Vezne, EsnekPOS ve Hoppa markalaryla olusturdugu-
muz ¢ok katmanh ¢éziim mimarisi, sektérde yeni bir
hizmet standardi olugturdu. 2024 yihinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan Ar-Ge Merkezi ola-
rak tescillenmemiz, bu mimariyi daha da gii¢lendirdi.
Bugiin, tim triin ve hizmetlerimizi Hoppa catist al-
tinda birlestirerek bireyler ve kurumlar i¢in uctan uca
finansal deneyim sunan, teknolojisiyle farklilasan, in-
san odakli bir 6deme platformuna dontstiik. Elekse
olarak hem sektoriin gelisimine katkr saglamaya hem
de kullanicilarimizin finansal hayatini kolaylagtirmaya
devam ediyoruz.

glefoele

Powered by Elekse

Hoppaaaaaa dedigin
anlarda

yaninda

“AR-GE MERKEZiMiz
CEViK VE SURDURULEBILIR
COZUMLER URETIYOR”

Hangi iiriin ve hizmetleri gelistirdiniz? Tek-
noloji ve inovasyon odaginda ne tiir calisma-
lar yiiriitiiyorsunuz?

Yetkili Vezne ¢ozim kanalmizla fatura 6deme ve
para transferi hizmetlerini yiiz yiize ve giivenli sekil-
de sunuyoruz. Her 6lgekten isletmeye hitap edebilen
EsnekPOS 6deme altyapisiyla sanal, fiziksel, mobil ve
SoftPOS ¢oztimleri saghyoruz. Kullanici deneyimini
merkeze alan Hoppa ise tiim bu hizmetleri bir araya
getiren entegre bir 6deme platformu olarak éne cikiyor.
Ozellikle SoftPOS ile mobil cihazlart birer POS ter-
minaline dontstiirerek, saha operasyonlarinda bu-
yuk kolaylik ve maliyet avantaji sagliyoruz. Bu sayede
KOBTI’ler ve sahada tahsilat yapan ekipler igin erisile-
bilir, hizh ve kullanici dostu ¢oziimler sunabiliyoruz.
Teknoloji tarafinda yurittigtimiiz Ar-Ge ¢ahsmalariyla
da kart saklama ¢oztimleri, yapay zeka destekli sahte-
karlik 6nleme sistemleri, veri analitigiyle kisisellestirilmig
kullanic1 deneyimi, API tabanh platform entegrasyonla-
11 gibi bir¢ok alanda aktif projeler gelistiriyoruz.

2024 yilinda Ar-Ge Merkezi unvanini almamuzla birlik-
te, teknoloji gelistirme kabiliyetimizi kurumsal olarak da
taclandirdik. Amacimiz sadece bugtintin ihtiyaglarina
degil, gelecegin finansal davrams bicimlerine de cevap
verebilecek ¢evik ve stirdiirilebilir ¢dztimler tiretmek.

islem hacminiz, is birlikleriniz gibi konularda

da bilgi verebilir misiniz? Sektordeki konu-
munuzu nasil tanimlarsimz?

2025 itibariyla Elekse, islem hacmi agisindan Ttirki-
ye’deki 6deme hizmeti sunan kuruluglar arasinda ilk
10°’da yer aliyor. Bu basarimiz, sundugumuz hizmet-
lerin yalnizca teknolojik degil ayn1 zamanda isletmele-

rin maliyet ve verimlilik ihtiyaclaria dogrudan cevap
verdigini gosteriyor. ®
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Finansal erigimi kolaylastiran, islem maliyetlerini du-
stren ve gelir artiric1 yapistyla igletmelere 6zel gelis-
tirdigimiz dugiik komisyonlu POS trtintimiz, 2025
yihnda pazara sunuldu ve biytk ilgi gordii. Lansman
sonrast baslayan yogun bagvurular, bizi bir¢cok esnaf
ve ticaret odastyla is birligi gériigmelerine yonlendirdi.
Ayrica teknoloji altyapist sunan firmalarla yiiriittigu-
miiz ig birlikleri, 6deme teknolojilerini gesitli sektorlerin
ithtiyaclaria gore 6zellestirmemize olanak saghyor. Bu-
glin e-ticaretten turizme, perakendeden egitime kadar
birgok sektérde giicli entegrasyonlarimiz bulunuyor.
Bu biiytime yalnizca ticari degil, kurumsal olarak da
tescillenmis durumda:

@ 2021°den bu yana TOBB’un “Tirkiye 100 listesine
her yil girerek yiikselen bir basart ivmesi yakaladik.

@ 2024’te Deloitte Teknoloji Fast 50 listesine girerek,
Turkiye'nin en hizli bitytiyen 50 teknoloji sirketinden
biri olduk.

Bu veriler, yalnizca iglem hacmiyle degil, ayni zaman-
da teknolojiye dayali stirdurtlebilir biiytime modeli-
mizle sektorde kalic ve giiclii bir oyuncu oldugumuzu
gosteriyor.

DONUSUMUN ADI: HOPPA

Marka doniisiim yolculugunuz kapsaminda
ne gibi degisikliklere imza atiyorsunuz? Yeni
marka kimligi, yeni logo ve bu konularda yii-
riitiilen kamuoyu iletisimi konusunda bilgi
verebilir misiniz?

Yillar boyunca gelistirdigimiz EsnekPOS, Yetkili
Vezne, Hoppa gibi markalar farkli ihtiyaglara ¢6ztim
sundu. Her biri kendi alaninda deger yaratti, kendi

kitlesini buldu. Ancak fark ettik ki artik basarimizi bir-
lik olarak daha hizli biyiitebiliriz. Bu dogrultuda da
markalarimizin giiciini tek bir ¢ati alinda topluyoruz.
Eskiden bir iirtin markamiz olan Hoppa, bugiin tim
hizmetlerimizi temsil eden bir ¢ati marka kimligine
donisti.

EsnekPOS’un pratikligi, Yetkili Vezne’nin gliveni,
Hoppanin yenilikgiligi artik tek bir ses olarak konu-
suyor: Hoppa.

Hoppa, hayatin “hoppaaaaaa!” dedigimiz o ani, bek-
lenmedik, stirprizli anlarinda yanimizda olan bir dost.
Hoppa, yalnizca bir tirtintin degil, bir déntstimun ad.
Marka doniisiimiimiiz, gelecegin finansi vizyonumuzu
yansitmak tizere tasarlandi. Yeni logo ve renk paleti-
miz, teknolojiyi, surdirilebilirligi ve giiveni simgeli-
yor. Hoppa'nin dogadan ilham alan renk paleti yal-
nizca gorsel bir tercih degil, bu felsefenin yansimas.
Dogamn dongtselligi, yenilenebilirligi ve dengesi,
Hoppanin strdirtlebilir finans anlayigimin temelini
olusturuyor.

Tum marka kimligimizi, hem bireysel hem kurumsal
musterilerimiz i¢in butinlesik ve siirdirtlebilir bir fi-
nansal ekosistem sunacak sekilde yeniden konumlan-
dirdik. Kamuoyu iletisiminde dijital kanallara agirlik
veriyor, UX/UI optimizasyonlariyla misteri temas
noktalarini yeniden tasarliyoruz. Boylece kullamici ilk
temastan iglem sonrasi destege kadar ugtan uca, tutarh
bir deneyim yastyor.

Marka degisim ve doniisiimiinde fintek sek-
toriindeki yeni trendler, mevcut ve hedef
miisteri kitlenizin yeni ihtiyac ve beklentileri
ne kadar etkili oldu? Bu dogrultuda belirledi-
giniz yeni vizyonu; markanizin gelecek pers-
pektifini ve farklilasma stratejisini anlatabi-
lir misiniz?

Dijitallesmenin hizlandigi, 6deme yontemlerinin ge-
sitlendigi ve kullanici beklentilerinin strekli evrildigi
bir donemde; yapay zeka, blokzinciri, agik bankacilik
ve API tabanh finansal entegrasyonlar doniigiim siire-
cimizin ana itici gtgleri oldu. Bu degisim, mevcut ve
hedef migteri kitlemizin yeni ihtiyag ve beklentileri-
ne proaktif sekilde yamt verebilecek, kisisellestirilmig
¢oziimler geligtirmemizi sagladi. Hoppa markasiyla,
kullanici deneyimini merkeze alan, giivenli, hizhi ve

ELEKSE'DEN FiINANSAL KAPSAYICILIGI ARTIRACAK COZUMLER

Elekse, finansal kapsayiciligi artir- iller icin de galismalarin stirdligunt gini artirmay: planliyor. Giiveng, “Is-
mak igin farkli sektorlere ve farkli aktariyor. letmeciler fiziki cihazlarimizin yani
kullanici kitlelerine yonelik galisma- Kamu yonetimi; ekonomiyi kayit sira cep telefonlarina indirecekleri
larini da stirdiriyor. Ornegin, tak- altina almak, dijitallesmeyi 6zendir- mobil uygulamamiz tizerinden de
sicilere yonelik PayTax markasiyla mek, rekabet avantaji saglamak gibi kesintisiz 6deme alabilecek” diyor.
yenilikei bir POS ¢6zim hayata hedeflerle POS kullanimini yaygin- Elekse'nin hava yolu tasimaciligina
gegcirildi. Diyarbakir'da baslayan lastirmak istiyor. Elekse de basta yonelik ¢goziminden de bahseden
proje Istanbul'da da yayginlas- pazarcilar olmak Uizere otopark . Aysegul Glveng, offline ortamda
maya basladi. Pazarlama ekibinin isletmecileri, su dagiticilar gibi ke- 6deme alma imkani saglayan bu
durak durak gezip Grtini anlattigini simlere yonelik gelistirdigi Android ¢O6zUml de yayginlastirmak istedik-
soyleyen Aysegil Glveng, diger POS ¢oziimiyle bu konudaki etkinli- Lerini belirtiyor.
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surdiirtlebilir ¢6ztimler sunarak; Elekse’nin bugiine
kadar insa ettigi tecriibe ve gtiveni ileriye tagryoruz.
Yeni vizyonumuz; miisterilerin ihtiyaclarini 6nceden
tahmin eden, her temas noktasinda givenli ve akici
bir deneyim yagatan bitinlesik bir finans platformu
olmak. Bu vizyon, bizi hem Tirkiye’de hem de ulus-
lararasi pazarda farklilastiracak; finansal iglemleri tek
merkezden yoneten, ugtan uca entegre bir deneyim
stireci optimizasyonu saglayacak. Boylece gelecegi bu-
giinden inga eden, yenilik¢i ve strdurilebilir bir mar-
ka konumumuzu pekistiriyoruz.

GLOBAL ACILIM ROTASI:
ORTA DOGU, AVRUPA VE
TURK CUMHURIYETLERI

Gelecek 10 yil igin belirlediginiz hedefler ne-
ler? Teknoloji ve dijitallesme konusunda ne
gibi adimlar atacaksiniz? Bolgesel biiyiime,
yeni pazarlara acilma konusunda planlariniz
var mi?

Oniimiizdeki 10 yil, Elekse igin sadece biiyiime degil;
finansal teknolojilerde doéntgiim yaratan, kullanici
odakli ¢oztimleriyle sektore yon veren bir donemi ifa-
de ediyor. Hedefimiz, bireylerin ve isletmelerin finan-
sal hayatin1 ugtan uca kolaylastiran, sinirlart asan bir
deneyim ekosistemi sunmak.

Yeni iiriin ve hizmetlerimizle ¢6zim yelpazemizi ge-
nigletiyoruz:

e Hoppa Kart ile farkli migteri segmentlerine 6zel
o6n odemeli kartlar sunacagiz. Bu kartlar, yalmzca
bir 6deme araci degil; sadakat programlari, harcama
analizi, kampanya entegrasyonu ve ticari kullamcilar
icin operasyonel avantajlar saglayan entegre bir ¢6-
zum olacak.

® POS ¢o6ztimlerimizi yeniden tamimliyoruz. Sanal
POS, fiziksel POS, mobil POS’un yan: sira SoftPOS
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teknolojimizle, Android tabanli telefonlar: temassiz
6deme kabul eden POS cihazlarina dénitstiirtyoruz.
Bu ¢oziimiimiiz halihazirda kullanimda. Oniimiizde-
ki déonemde kullanict deneyimini daha da gelistirerek,
sahada hizmet sunan isletmelerin dijitallesmesini hiz-
landirmay1 hedefliyoruz.

@ Veri analitigi ve acik bankacilik altyapimizla, miiste-
rilerimize davranigsal verilere dayal finansal 6neriler,
segment bazh triin teklifleri ve kigisellestirilmis hizmet
senaryolar1 sunacagiz.

® Yapay zcka ve blokzinciri tabanh altyapilarla hem
islem guvenligini hem de dogrulama siireglerini ye-
niden tanimlayacagiz. Biyometrik kimlik dogrulama
gibi ileri teknolojilerle hizh, giivenli ve uyumlu ¢6ztim-
ler gelistirmeye devam edecegiz.

Bolgesel btiyiime hedefimiz dogrultusunda global agi-
hm siirecindeyiz. Tirkiye’de yakaladigimiz bagariyr
uluslararast alana taggmak amaciyla bagta Orta Dogu,
Avrupa ve Tirk Cumhuriyetleri olmak tizere segili pa-
zarlarda konumlanmak tizere gahgmalar yurttiyoruz.
Bu dogrultuda, yerel ig birlikleri kurarak tirtinlerimizi
bélge thtiyaclarina gore lokalize etmeyi planhyoruz.
Hoppa platformunu, yalnizca bir 6deme araci olarak
degil; finansal yonetim, birikim, yatirim, analiz ve kam-
panya yonetimi gibi modiilleri barmndiran buttinlesik
bir finansal yagam alani olarak konumlandirtyoruz.
Oniimiizdeki dénemde teknolojik yatirimlarmmiz diji-
tallesme, regiilasyonlara uyum, siber giivenlik, yapay
zeka destekli kullanic1 deneyimi ve stirdirdlebilirlik
ekseninde stirdiirecegiz. Amacimiz, finanst herkes igin
erisilebilir kilarken aym zamanda gelecegin 6deme sis-
temleri altyapisim bugiinden kurmak.

“TOPLUMSAL E§iTLi§3i
DESTEKLIYOR, SEKTORE GENC

YETENEK KAZANDIRIYORUZ”

Elekse, kurumsal sorumlulugunu; gevre, egitim, toplumsal
esitlik ve saglikli yasam gibi basliklardaki somut projelerle
hayata gegirmeye 6ncelik veriyor. Aysegul Gliveng, bu
konuda yuruttikleri projeleri sdyle anlatiyor:

“Kadin girisimcilere destek sunan is modellerimizin

yani sira amator kadin futbol takimlarina forma destegi
saglayarak spor yoluyla toplumsal esitligi destekliyoruz.
Liselerle imzaladigimiz is birligi protokolleriyle genclere
istihdam ve teknoloji alaninda mentorluk sunuyor; sektore
geng yetenek kazandirmayi amagliyoruz.

Kiresel 6lgekte ise Afrika bolgesine yonelik gida yardim-
lariyla aglikla miicadeleye katki sunduk. Daha 6nce hayata
gegirdigimiz bu projeyle, stirdurilebilir sosyal etkiyi sade-
ce yerel degil, global olgekte de gbzetiyoruz.

Hoppa uygulamamizin ‘Adim Kazan' 6zelligiyle de kulla-
nicilarimizi hareket etmeye tesvik ederek saglikli yasamla
sosyal faydayi bir araya getiriyoruz.

Fintek sektori agisindan degerlendirildiginde, triin ve
hizmetlerin yalnizca teknolojik fayda degil; sosyal etki ve
surdurulebilir deger yaratma ekseninde bitilinsel sekilde
tasarlanmasi gerektigine inaniyoruz.” )
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Odeme sektdrinde
karar alan ve eyleme
gecen yeni nesil teknolo:

AGENTIC YAPAY ZEKA

Uretken yapay zekanin étesine
gecen agentic yapay zeka,
finansal kurumlara yalnizca tavsiye
veren degil; karar alan, miizakere
eden ve 6deme yapan otonom
ajanlar sunuyor. Bu doénlsum,
odeme sektoriinde stratejik

bir kirnilma noktasi olabilir...

[ ) Mert Sendag

zellikle igerik tretimi ve stire¢ otomasyonu Mastercard EEMEA Mastercard EEMEA
saglayan araclar sunan iiretken yapay zeka Veri Stratejisi ileri Analitik Géziimleri
(YZ) alaninda, hemen her giin heyecanlandi- Direktorii Uriin Yéneticisi

ran gelismelere tanik oluyoruz. Odeme sekto-
riindeki asil biytk degisim ise karar alabilen,

miuzakere edebilen ve ddeme yapabilen, kisacast kurum ici
uyum ve yonergelere bagh kalarak eyleme gecebilen agentic
yapay zekanin ortaya ¢ikisiyla yasaniyor.

Agentic YZ uygulamalari, karth 6deme semalan ile kart ve
POS ¢oziimleri sunan bankalarin stratejik hedeflerine odak-

lanan “akilli ajanlar” olarak gahsabilir. Bu doniigiim, yalnizca
dijital kartlar ve ctizdanlar gibi 6nceki yeniliklerin 6tesine geg-
mekle kalmayip, karar alma siireglerini daha hizli, 6ngorili ve
verim odakli bir yapiya tagiyarak finansal ekosistemde kokli bir
degisimi temsil ediyor.

Finansal hizmetlerin gelecegi:

Niyet, otonomi ve gdzetim

Onde gelen raporlar, finansal hizmetlerin gelecegi-
nin niyet, otonomi ve stirekli gdzetimde yattigini vur-
guluyor. Agentic YZ ¢oziimlerine yonelik ilk 6rnek-
ler arasinda kart uygulamalarindaki “kigisel CFO”
araclariyla alacak/borg islemlerini hizlandiran bot-
lar yer aliyor. Bu yaklagim, yalnizca tavsiye vermekle
kalmayip eyleme gecen YZ ajanlarim tanmmmlayan
“benim yerime yap” anlayigiyla 6zetlenebilir.

Peki gtivenli ve etkili otonomiyi miimkiin kilacak sis-
tem nasil insa edilir? Bu noktada gu t¢ unsur kritik
onem tagiyor:

1. Niyet farkindaligi olan ve birlikte ¢aligabilir
API'ler

2. Dogrulanabilir kimlik ve riza igeren bir giiven
cercevest

3. Siki onay yonergelerini kapsayan gti¢lit model

yonetigimi



Siirekli calisan finansal asistanlar ¢agi

Karth 6deme sektord, dogru kullamim senaryolar: ve dogru is so-
rularina odaklanildiginda, stirekli ¢alisan bir finansal asistana do-
nisebilir. Ajanlar sadakat programi kazanimlarim optimize ede-
bilir ve maliyetleri en aza indirecek 6deme yontemlerini secebilir.
Sonug olarak, s6z konusu 6deme sistemleri oldugunda, agentic
YZ’nin potansiyel etkisi, tiretken YZ’nin sundugundan ¢ok daha
yiiksek olacaktir. Onemli olan, agentic YZ’yi sirf hayata gegirmek
icin degil, dogru is sorularma yanit vermek amaciyla uygulamak.

Teknolojik altyapi ve birlikte calisabilirlik

Agentic YZ, yalnizca bir sonraki teknoloji dalgas: degil; banka-
larin ve igletmelerin karar otomasyonu, risk yénetimi ve 6deme
orkestrasyonunu yeniden tanimlayacak stratejik bir dontim nok-
tas1 niteliginde. Bu teknoloji, ilk etapta dijital olgunlugu yiiksek
ve insan miidahalesine daha az ithtiya¢ duyan sektorlerde ivme
kazanarak finansal kurumlara belirgin bir rekabet avantaj su-
nacak. Ancak bu firsat1 gercege donitistiirmek icin finansal kuru-
luglarin altyapilarimi modernize etmest kritik 6nem tastyor.
Yiiksek performansh API'ler ve bulut biligime yapilacak yatirim-
lar, 6lgeklenebilir ajan dagitimmi mimkin kilarken; ana kont-
rolorler, orkestratorler ve mikro-ajanlardan olugan modiiler ve
hiyerargik mimariler, kodlama gerektirmeyen gelistirme aracla-
1 ve mevcut sistemlerle sorunsuz entegrasyon bu doniisiimiin
yapi taglarmi olugturuyor. Ustelik, YZ ¢éziimlerinin ¢ogunlukla
birden fazla oyuncu arasinda galiymasi dolayisiyla, birlikte ga-
hsabilirlik ve ekosistem genelinde ig birligi hayati hale geliyor.
Ttm bunlar, ancak giiglii veri altyapist ve erisilebilir, olgun, YZ
titketimine optimize edilmig APT’lerle miimkiin olabilir.

Kritik noktalardan biri: Yonetisim
Finansal kurumlar halihazirda gtcli kurumsal i¢ yapilara
sahip ve bunlar gelisen YZ diizenlemeleri ile etik normlar:

kapsayacak sekilde genisletilebilir. Ozellikle ajanlar kurumlar
arast etkilesimde bulundugunda, gizliligi korumak icin kont-
rollii veri alanlan (data clean room) veya federatif 6grenme
gibi gizliligi gliclendiren teknolojiler kilit 6nemde olacakur.

Agentic 6demeler, kapali kutu karar mantigindan ve yanh mo-
del girdilerinden rutin goérevlerin ortadan kalkmasma, siber

saldirt kapsaminin geniglemesine ve mevzuat belirsizliklerine
kadar gesitli riskler barindiriyor. Aracilarin ortadan kalkmasi
ve marka etkisinin yitirilmesi, ajan kaynakli kargilagtirmalarla
fiyat savaglar1 ve emtialagma, ajanlarin arayuzii sahiplenme-
siyle misteri i¢gorisiinin azalmasi; dolandiricilik, iadeler ve
uyusmazlik ¢éziimiinde artan karmasiklik gibi stratejik tehdit-
ler de 56z konusu.

Bunlarla basa ¢ikmak i¢in tasarimda seffafhik ve kontrol sag-
lanmas: gerekir: Segcici riza verilmesi, gorev seviyesinde izin
tanimlanmasi ve kritik karar noktalarinda onay zorunlulugu
gibi...

[nsan denetimi, model ¢iktilarinin hangi etkenlerden kaynak-
landigini belirleme, yanlilig1 azaltma ve yapay igerik sahteciligi
tespiti, kritik giivenlik katmanlar olacaktir.

Mastercard’in Agent Pay hamlesi

Mastercard, bu alandaki ilk ¢6ziimiinii “Agent Pay” platformu
adi alinda duyurdu. Yapay zeka ajanlari tarafindan baslatilan
islemleri desteklemek igin tasarlanan bu 6deme altyap: katma-
ny; tiiketiciler, bankalar ve ddeme sistemleri kuruluslar: ara-
sinda giivenli ve seffaf agentic islemleri, ekosistem genelinde
tokenlestirilmig kimlik bilgilerini kullanarak mimkin kiliyor.
Agentic YZ kugkusuz biiytik bir degisim olsa da internet ya da
mikroiglemci 6lceginde bir devrimden séz etmek icin heniiz
erken. Uzun vadede kazanan kurumlar, otomasyonu insan
muhakemesi ve ig birligi, saglam yonetisim ve strekliligi tesis
edilmis giivenle biitiinlestirenler olacaktir.



Odeal Urlin ailesini yeni teknolojilerle gliclendiriyor:

ANDROID YENI NESIL
YAZAR KASA POS A910SF

HaoverroriaL |

Fiziki POS alaninda gelistirdigi yenilikci cdzimlerle Turkiye'nin lider ddeme kuruluslari arasinda yer alan
Odeal, simdi de yeni nesil Android yazar kasa POS Urinini sahaya cikariyor. A910SF modeli sektoérdeki

yerini alirken, Odeal'in avantajli fiyat politikasi sayesinde isletmeler icin erisilebilir bir alternatif oluyor...

urkiye’de her 6l¢ekte igletmenin en temel ihtiyaci,
musterilerine hizl, giivenilir ve kolay bir 6deme
deneyimi sunabilmek. Ancak artan maliyetler ve
teknolojinin erigilebilirligi, bu strecte en énem-
li bariyerlerden biri haline geliyor. Isletmelerin
dontisim yolculugunda, modern ve sturdiirtlebilir ¢oztimlerle
desteklenmeleri biytik 6nem tagiyor.
Odeal tarafindan geligtirilen yeni nesil Android yazar kasa POS
urtnt A910SF ise genig dokunmatik ekrani, glicli bataryasiyla
kesintisiz kullanim saglamasi ve yalmzca 361 gramlik hafifligiy-
le bu ihtiyac: kargilamak tizere 6ne ¢ikiyor.
Entegrasyon gerektiren biiytk is yerleri i¢in 6nde gelen sece-
neklerden biri olan A910SE, avantajh fiyatiyla kiiciik ve orta
oOlgekli isletmeler i¢in de 6nemli bir alternatif olusturuyor.
Android altyapisiyla gtincel ve modern teknolojiyi isletmelerin
kullanimina sunan tirtin, ¢ok sayida Worldline entegrasyonuyla
uyumlu olmastyla da kullanicilarina farkh platformlarla entegre
¢ahiyma imkam tamyor. Chip & PIN, temassiz, QR, manyetik
kart ve nakit dahil tiim 6édeme turlerini desteklemesi sayesinde

farkli misteri beklentilerine tek cihaz tizerinden yanit veriyor.
Bu yenilik gtinliik operasyonlarin daha kolay yonetilmesini sag-
larken, 6deme stireglerini de hizlandirryor.

Uygun fiyat ve “Ertesi Giine

%0 Komisyon” avantaji

Odeal’in sundugu avantajh fiyat politikast ve “Ertesi Giine %0
Komisyonlu POS” imkam sayesinde igletmeler, yiiksek maliyet
yiikii olmadan yenilikgi ¢éziimlere ulagabiliyor. Béylece KOBI
ve esnaf, iglerini daha verimli yonetme ve siirdiirtlebilir gekilde
buytitme imkani buluyor.

A910SF’in piyasaya sunulmasiyla birlikte Odeal, fintek diin-
yasinda fiziki POS liderligini pekigtirirken, KOBI’lerin biiyii-
mesini kolaylagtiracak finansal teknolojileri erisilebilir kiliyor.
Avantajl fiyat yaklagimi, éntimiizdeki dénemde daha fazla is-
letmenin yeni nesil ¢dziimlere gegisini hizlandirmayi hedefliyor.
Kullanicilar, bu ¢oziimden Ertesi Giine %0 Komisyonlu POS
avantajiyla da yararlanarak édeme siireglerini daha siirdiiriile-
bilir bir yapiya kavusturuyor. <)

Yeni A910SF Android Yazar Kasa POS
En Avantaijli Fiyatla Odeal’da!

Genis Dokunmatik Ekran

J. Gicli Batarya ile Kesintisiz Kullanim

;@ Hafif ve Mobil Kullanima Uygun
Yiksek Bellek Kapasitesi
Tum Odeme Turlerini Destekler:
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v Temassiz
v Chip & PIN
v QR

v Manyetik Kart
v Nakit
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lis orravuc: N

- INtek sektdrdnge

is ortakligl riizgarlan

inansal teknoloji (fintek) girisimlerinin

bankalara rakip olup olmayacagi, onla-

rin yerini alip almayacagi ¢ok konusuldu.

Ancak kisa siirede bu tartigmalarin yersiz

oldugu anlasild1 ve is birligi, rekaberlik
yaklagimi agir basti.

Gergl yurt diginda baz tlkelerde fintekler bankalara
rakip oldu, hatta bazilar1 konvansiyonel bankalarin
tahtin1 tehdit etmeye de bagladi. Turkiye’deki banka-
lar ise artik fintek girisgimlerini tehdit olarak gérmiiyor.
Tabii gormezden de gelmiyorlar. Bazi bankalar fintek-
lerle 1g birliklerine giderken bazilari da satin alip biin-
yesine katmay tercih ediyor. Iy Bankas'nin Moka’yl,
Albaraka Tirk’iin de Valenspara’yr satin almasi or-
neklerinde oldugu gibi...

Bu 6rneklere karsihk Tirkiye’deki bankalarn fintek-
lerle 15 birligine o kadar da sicak bakmadigimi soyle-
yebiliriz. Nedeni ise ¢cogunun bunyesinde finansal tek-
noloji istiraki ya da ortakliklar1 bulunmasi. Akbank,
DenizBank, Garanti BBVA, Halk Bankast, Is Bankas,
ONB Bank, VakifBank, Yap1 Kredi ve Ziraat Bankasi
basta olmak tizere hemen her bankanin ya bir 6deme
sirketi ya da teknoloji istiraki var.

Hal béyle olunca fintek sirketleri de kendi aralarinda
is birlikleri, i ortakliklar: gelistirmeye basladi. Bu say1-
mizda, son dénemde 6ne ¢ikan gelismeleri derledik...
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HAYHAY - PUAN HARCA

Puanlarinizi yakinlarinizla
paylasmak ister misiniz?

ayhay FElektronik Para ve Odeme Hizmetle-
Hri, Puan Harca ile kullanicilarin kredi karti

puanlarmi  giinlik harcamalarda kolayca
kullanmalarin saglayacak stratejik bir ig birligine imza
atti. Bu sayede Puan Harca kullanicilari, farkh ban-
kalara ait kredi karti puanlarmi Hayhay uygulama-
sindaki ciizdan hesaplarma aktararak fatura 6demest,
market/restoran harcamalar1 ve online ahgveris gibi
bir¢ok alanda kullanabilecek. Aym1 zamanda Hayhay
kullanicilart bu puanlar birbirlerine transfer edebile-
cek, Hayhay Kart ile diledikleri yerde harcayip, harca-
malarinda cashback (nakit iadesi) avantaji elde edecek.
Hayhay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Ge-
nel Miduri Berk Caglayan, is birligi hakkinda su
agiklamay1 yapti: “Puan Harca ile gergeklestirdigi-
miz entegrasyon sayesinde gegici stirelerde kullani-
cilara sunulan ve akabinde silinen kredi karti puan-
larm dilediklerinde kullamilabilecekleri bakiyelere
donistiiriyoruz. Bu ortaklik, her iki tarafin kullani-
cilarina da somut fayda saglyor.”
Puan Harca Genel Miduria Ertugrul Giler de

— Ertugrul Giiler

Berk Caglayan

“Hayhay entegrasyonu sayesinde kullanicilarimiz
puanlarim hizh, kolay ve esnek sekilde degerlendi-
rebiliyor. 15 birliginin sessizce basladigi ilk 10 giinlitk
test stirecinde, 1.000’in tizerinde Hayhay kullanicist
bu yeni 6zelligi aktif olarak kullandi. Bu da enteg-
rasyonun ne denli buytik bir ithtiyaca karsiik geldi-
gini gosteriyor” dedi.

iST-PAY - VISA

Gercek zamanli ve guvenli
para transferi icin stratejik is birligi

hizli, daha giivenli ve daha kullanici dostu bir

sekilde yapabilmesi i¢in Visa ile is birligi baglatti.
Anlagma kapsaminda Ist-Pay’in sube/yerel hizmet
noktalar1 ve/veya Wist dijital cilizdan uygulamasi
tzerinden islem yapan kullanicilar, Visa Direct ara-
ciligiyla Visa logolu kartlara kolayca para transferi
yapabilecek. Bu ortakligin sundugu gelismig 6deme
altyapist sayesinde kullamicilar, kigisel Visa kartla-
rindan Wist dijital clizdanlarina da ger¢ek zamanh
bakiye yiikleyebilecek. Ist-Pay Genel Miidiirii Zuhal
Yurtsever, “Bu esneklik finansal iglemlerin zaman ve
mekandan bagimsiz olarak yapilmasmi saglarken,
ger¢ek zamanl iglem imkan: sunarak kullanici dene-
yimini yeni bir seviyeye tastyor ve finansal yonetimi
daha erisilebilir hale getiriyor” dedi.
Visa Thrkiye Genel Mudtri Samile Mtamin de su de-
gerlendirmeyi yapti: “Tirkiye’nin dijital 6deme eko-
sistemi hizla biiyimeye devam ederken, Visa olarak
bu doniisiimii i ortaklarimiz1 Visa Direct gibi yenilik-

Ist—Pay, kullanicilarinin para transferlerini daha

¢i ¢oziimlerle destekleyerek daha da hizlandirmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Ist-Pay ile baglataginiz stra-
tejik ortaklik, titketicilerin ve isletmelerin para trans-
feri deneyimini kolaylastiran, giivenli ve pratik hale
getiren yeni nesil ¢dztimleri mamkiin kiliyor.”

®
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MONEYPAY - TROY

lis orraxuici NN

MoneyPay kartlari TROY altyapisina tasindi

igros'un dijital 6deme platformu MoneyPay, kulla-
| \ / I nic1 deneyimini geligtirme vizyonu dogrultusunda

6nemli bir adim atarak kurumsal yan hak ve bireysel
dijital 6deme kartlarimi Turkiye’nin 6deme sistemi TROY alt-
yapisina tasidi. Bu ig birligi sayesinde MoneyPay kart kullani-
cilari, artik TROY logolu kartlarla Tiurkiye genelinde temassiz
6deme, ATM iglemleri ve tim yurt i¢i harcamalarmi gtvenle
yapabilecek.
MoneyPay, dijital 6deme ¢oziimlerini yerli teknolojiyle des-
tekleyerek hem bireysel hem de kurumsal kullanicilarina daha
givenli, kapsayic ve erigilebilir bir 6deme deneyimi sunmayi
amagchyor. Kurumlarin ¢aliganlarina sundugu yan hak kartlar
da bu doniistimle birlikte yerli altyapiyla daha gticlii ve degerli
bir hale geliyor.
MoneyPay Genel Miduric Mehmet Mistehlik, “Ttrkiyenin
Odeme Yoéntemi TROY ile yaptigmmz bu ig birligi,
MoneyPay’in dijjital 6deme ¢6ztimleri alanindaki vizyonunu
destekleyen 6nemli bir adim. Bireysel kullanicilarimiza ve ku-
rumlara sundugumuz kartlarin artitk TROY altyapisiyla hizmet
veriyor olmast hem yerli ekosisteme olan baghligimizin hem de
kullanic1 deneyimi odagimizin bir yansimast. Yerli ig birlikleriy-
le biytimeye devam edecegiz” dedi.

Mehmet
Miistehlik

Ozan Deniz

BKM Genel Midiri Ozan Deniz de “Diyjital 6demeler ala-
ninda giiglii ve yaygin bir aga sahip olan MoneyPay’in TROY
altyapisini tercih etmesi tilkemizde gelistirilen milli 6deme sis-
temlerine duyulan giivenin bir gdstergesidir. Bu ig birligiyle
daha fazla kullanictya ulagmay1 ve tlkemizde yerli ve giivenli
sistemlerin kullaniminin daha da yayginlagmasini hedefliyoruz.
MoneyPay ile sagladigimiz entegrasyon, tilkemizin 6nde gelen
kuruluglarimin strdurilebilir ig birliklerinin de giizel bir 6rnegi”
sozleriyle 1g birliginin 6nemini vurgulad.

ODERO - TAHSILDAR

Bayi tahsilatlari ile siparis ve
stok yonetimi ayni platformda

o¢ Toplulugu sirketlerinden Token Odeme Hizmetleri
B ve Elektronik Para, Odero markasiyla sundugu bayi
tahsilat ¢oziimiini, bayi & alt bayi tahsilati ve siparis
yonetimini bir araya getiren Tahsildar platformuyla entegre
ederek sirketlere ugtan uca altyapt sunuyor. I ortakhg kapsa-
minda, bayi tahsilatin1 dijitallestirerek verimli bir hale getirmek
isteyen sirketler, ayn1 zamanda siparis ve stok yonetimi ihtiyag-
larimi da tek bir entegre ¢6ztimle kargilayabiliyor.

Odero’nun Bayi Tahsilat Coziimii sayesinde, vade bekleme-
den 7 gln 24 saat online tahsilat yapilabiliyor; tim banka ve
kredi kartlarindan tek oran iizerinden islem ahnabiliyor. Iptal/
iade stirecleri ve raporlamalarsa tek panelden yonetilebiliyor.
Tahsildar'm 6zel e-ticaret altyapisiyla bayi ve alt bayilerin si-
paris yonetimi ve stok takip stiregleri etkin sekilde yuritilerek
tahsilat stirecleri hizli ve giivenli hale getiriliyor.

Token Genel Mudiirit Hande Sanidal, is birligiyle ilgili su bil-
gileri paylagti: “Odero markasiyla sundugumuz dijital 6deme
¢oztimlerini, stratejik iy birliklerimizle her gegen gtin daha da
ileri tagiyoruz. Tahsildar ile hayata gegirdigimiz bu ortaklik sa-
yesinde, sirketlere sadece gtivenli ve hizli bayi tahsilati sunmak-
la kalmiyor, aym zamanda bayi ve alt bayilerin siparis ve stok
yonetimlerini de entegre bir sekilde kolayca gergeklestirmele-
rine olanak saghyoruz. Siiregleri sadelestiren ve kurumlarin
verimliligini artiran markalarla yan yana gelmek, daha giicla

N » 8dero

Yakup Sezer

Hande Saridal

ve bitiinlesik ¢oztimler gelistirmemiz agisindan bizim igin son
derece kiymetli.”

Pionr Kurucusu ve CEO’su Yakup Sezer de “Tirkiye’'nin en
genig 6deme agmni sunan ticari 6demeler ve tahsilat platformu
olarak her zaman yenilikci ¢oztimlerle musterilerimize hizmet
sunmay1 ve igletmelerin bilincli kararlar almasimi destekleyerek
gelencksel endistrileri dijitallegtirmeyi ve donigtirmeyi he-
defliyoruz. Bu hedefimiz gergevesinde Odero ile yaptigimiz is
birligiyle isletmelerin finansal iglemlerini optimize etmelerini ve
buytimelerini desteklemeyi hedefliyoruz. Bu ig birliginin, sirket-
lerin zaman, maliyet ve performans agisindan gtivenli ve hizli
bir gekilde 6nemli avantajlar saglayacagina inaniyoruz” dedi.
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RUBIKPARA - ROTA BULUT ERP

Tahsilat ve muhasebe siireclerini
tek platformda yonettiren is birligi

jital 6deme ¢oztimleri sunan Rubikpara ile bulut ta-
Dbanh ERP sistemleri gelistiren Rota Bulut ERP, fir-

malarin tahsilat ve muhasebe siireglerini tek platform
tizerinden yonetebilmesine olanak taniyan stratejik bir is birli-
gine imza att1. Yeni entegrasyon sayesinde firmalar, Rubikpara
tizerinden aldiklar1 6demeleri anlik olarak Rota Bulut ERP sis-
temine yansitabilecek. Bu sayede manuel veri girisine duyulan
ihtiyag ortadan kalkarken, hata payr da minimuma inecek. Bu
adim, sirketlerin yalmzca 6deme alma streclerini degil, 6deme
sonrasi tim finansal kayitlarim da eksiksiz ve otomatik sekilde
yuriitebilmesine olanak taniyacak.
Is birligi yalmzca teknik bir entegrasyon degil, ayn1 zamanda
operasyonel verimliligi artiran ve finansal siirecleri sadelestiren
bir ¢6ztim paketi sunuyor. Yeni nesil 6deme kaydedici cihazlar
(OKC) ile tam uyumlu calisan sistem, igletmelere yasal mevzu-
atlara uygun, distik maliyetli ve kolay uygulanabilir bir yap:
sunarak cezai riskleri en aza indiriyor.
Rubikpara Genel Miidiirii Ismail Seving, ig birligini soyle de-
gerlendirdi: “Bugiin igletmeler yalmzca 6deme almak istemi-
yor, ayni zamanda bu 6demelerin finansal kayitlarii yonetme-
yi, muhasebe islemlerini kolaylastirmayi ve finansal siireglerini
uctan uca dijitallegtirmeyi de hedefliyor. Rota Bulut ERP ile
baglattigimiz ig birligi, tam da bu noktada buyiik bir katma de-
ger yaratiyor. Bu entegrasyon sayesinde firmalar, 6deme sonrast

Ismail Seving i Ferhat Aysever ;
stireglerini manuel islemlere gerek kalmadan tek bir sistem tize-
rinden eksiksiz olarak yapabiliyor.”

Rota Bulut ERP Genel Midiirt Ferhat Aysever de “ERP ¢6-
ziimlerimizi gelistirirken en ¢ok 6nem verdigimiz konu, saha-
daki operasyonun finansal sisteme eksiksiz ve hatasiz gekilde
aktarilmasi. Rubikpara ile yaptigimiz entegrasyon sayesinde,
kullanicilarimiz tahsilat siireglerini hizli, giivenli ve pratik bir
sekilde yonetebilecek. Bu i birligini, dijitallesen KOBT'ler igin
6nemli bir adim olarak gortyoruz” dedi.

SiPAY - PAYTEN NESTPAY TOURUS

Banka bagimuligini daha da

azaltacak bir adim

ipay, Payten’in Nestpay Torus ¢oztimiiyle tahsilat altyapi-
S sin1 giiclendirdi. S6z konusu ¢oziim, bankalar ve acquiring

lisansma sahip finansal teknoloji sirketlerine banka seviye-
sinde guvenlik, yiiksek performans ve operasyonel mitkemme-
liyet vaat ediyor. Bu ileri seviye sanal POS ¢oziim, finteklerin
bankalara bagimh olmaksizin BKM, Visa, Mastercard gibi plat-
formlarla dogrudan entegre galisabilmelerini miimkiin kiliyor.
Payten Tiirkiye Ulke Lideri Burak Kutlu, ¢oziimle ilgili su bil-
gileri paylasti: “Altyap: yatirrmi yapmadan giivenilir bir 6deme
sistemine erigmek isteyen kurumlar i¢in ideal bir ¢6ziim sunan
Nestpay Torus, Payten’in 25 yillik Ar-Ge giiciiyle gelistirildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: sertifikali bu ¢6ztim, Ttrkiye nin
teknoloji tiretimindeki yetkinligini de gozler 6ntine seriyor. Fi-
nansal kuruluslara esneklik, hiz ve giivenlik temelli bir e-ticaret
o6deme altyapist sunan Nestpay Torus, PCI DSS Level 1 uyum-
lulugu, olceklenebilir mimarisi ve 7/24 operasyonel & teknik
destek hizmetiyle finansal kuruluglar ve tiye igyerleri arasinda
guvenilir bir kopri kuruyor. Nestpay Torus ile fintek girketlerine
yalnizca bir sanal POS ¢6ztimii degil; operasyonel ytkleri azal-
tan, pazara girig stresini kisaltan ve stirdirilebilir bitytimeyi
destekleyen stratejik bir yol arkadasi sunuyoruz.”

Burak Kutlu

Semih Musabak

Sipay CEO’su Semih Mugabak ise “Finansal pazaryeri viz-
yonumuz ve kullanici deneyimini zenginlestirme stratejimiz
dogrultusunda teknoloji yatirimlarimizi yaparken rekaberlik
anlayigini benimsiyor, sektoriin ortak akil ekseninde yiikselece-
gine inaniyoruz. Payten 1 birligi de bu yaklagimimuzin gicli bir
ornegi. Nestpay Torus entegrasyonu, kullanicilarimizin ihtiyac-
larma hizli ve etkili yanit verme kabiliyetimizi daha da gticlen-
dirirken, tahsilat altyapimizin verimliligini artirryor” dedi.
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UPT - MONEYGRAM

UPT - MoneyGram

lis orraxuici NN

is ortakliginin kapsami genisledi

ktif Bank istiraki UPT, diinyanin 6nde gelen 6deme ag-

Al:rmdan MoneyGram ile is ortakligimin kapsamini ge-
igletti. Yeni anlagma sayesinde gondericiler UPT sube-

lerinden, Tturkiye’nin gesitli sehirlerindeki bashica UPT hizmet
noktalarindan ve UPTION mobil uygulamasimndan MoneyG-
ram para transferlerini dogrudan yapabilecek ve para alabile-
cek. Kullanicilar ayrica, MoneyGram’m diinya genelinde 200
tilke ve bolgede bulunan yaklasik 500 bin fiziksel hizmet noktast
tizerinden de islemlerine devam edebilecek.
2024 yilinda baglayan ortaklikla UPTION, Tirkiye'de
MoneyGram’n ilk dijital 15 ortagr olmustu. Bu sayede kullani-
cilar MoneyGram noktalarindan gonderilen transferleri dijital
ortamda alabiliyordu. Artik genisletilen entegrasyon sayesinde
UPT misterileri, MoneyGram’n fiziksel ve dijital kanallar: bir
araya getiren guglii “omnichannel” agmna erigim saglayarak cok
daha esnek bir deneyim yasayacak.
UPT Genel Midiria Murat Kastan, yeni anlagmay: “MoneyG-
ram ile strdurdugiimiiz ig birligi sektérdeki konumumuzu daha
da giiclendiriyor ve miisterilerimize paralarim dinyanin dort
bir yanina kolayca gonderip almalar icin daha fazla segenck
sunuyor. Bu ortaklik aym zamanda Turkiye’de kiresel para
transferi pazarindaki paymmizi buytitmemizi de saghyor” soz-
leriyle degerlendirdi.

=
@

Murat Kastan

MoneyGram Avrupa Baskani Michael Schiitze de “UPTION
ile giiglii dyjital 1§ birligimizden gurur duyuyoruz. 2015’ten bu
yana MoneyGram misterilerine Tiirkiye’de hizmet veriyoruz.
Simdi ise MoneyGram’m en buyiik giicint yani kiresel diji-
tal ve fiziksel agimiz1 titketicilere tiim kanallardan bir ¢6ziim
olarak sunmanin heyecanim duyuyoruz. Bu sayede uluslarara-
s1 para transferlerini daha erigilebilir, uygun maliyetli ve kolay
hale getiriyoruz” dedi.

UPT - PARATIM

UPT’nin para transferi avantajlari
Paratim kullanicilarinin hizmetinde

PT ile Paratim arasinda i ortakhg: baglatildi. Boyle-
l I ce UPT’nin sundugu hizh, giivenli ve uygun maliyet-
li para transferi hizmetler Paratim mobil uygulamas:
tizerinden de erisilebilir hale geldi. Kullanicilar, tek bir platform
tizerinden iki gii¢lit markanin sundugu firsatlardan eg zamanh
olarak faydalanabilecek.
UPT Genel Midiira Murat Kastan, gt birligini su sézlerle
degerlendirdi: “Ulusal ve uluslararasi para transferlerinde si-
nirlar ortadan kaldirmak i¢in UPT olarak yalnizca bankalara
degil, tim 6deme kuruluslar ve fintek sirketlerine giiglii altyap:
¢oziimleri sunuyoruz. Musteri odakli yapimiz geregi diinya ¢a-
pinda bizi tercih eden milyonlarca kullanicimizin tim transfer
islemlerini pratik, giivenli ve hizh bir gekilde yapabilmelerini
hedefliyoruz. Paratim’in de UPT’nin hizmet agmi biytitme
hedefine kiymetli katkilar sunacagina inaniyoruz. Miisterileri-
mizin hem dijital platformlara hem de fiziksel subelere erigimi-
ni artirabilmek icin bu alandaki ig birliklerimize hiz kesmeden
devam edecegiz.”
Paratim Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Gékhan Or-
hun de “Paratim olarak, ctizdan kullanicilarimiza sundugumuz
hizmetlerde alaninda en iyi ¢6ziimleri sunan ig ortaklariyla ca-

paratim¢

Gokhan

paratim¢
paratim<

hiymay1 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, uluslararas: para transferi
konusunda genis erigim ag1 ve giiglii altyapisiyla 6ne gikan UPT
ile 1§ birligi yapmaktan mutluluk duyuyoruz. Kullamecilarimiz,
UPT altyapist sayesinde yurt digina kolayca para génderebilir-
ken, Paratim ayricaliklariyla avantajh iglem ticretlerinden fay-

dalanabilecek” dedi.
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VEPARA - MINTED CONNECT

bir “tik” uzaginizda

epara, Minted Connect ile baglattigr stratejik
R / entegrasyon sayesinde kullanicilarina altin,

gumis ve platin alim-satim imkan sunmaya
hazirlanmiyor. Vepara dijital clizdanin bu yeni 6zelligi
sayesinde yatirimcilar, artik fiziksel bir kuyumcuya
gitmeden, birka¢ dokunusla degerli metal yatirm
yapabilecek. Yiizde 100 varliga dayali ve gtivenli alt-
yapistyla dikkat ¢eken sistem, Minted Connect’in tek-
nolojik giictiyle destekleniyor.
Yeni entegrasyon sayesinde kullanicilar, gercek za-
manl fiyatlarla islem yapabilecek. Alm-satim iglem-
leri tamamen dijital ortamda, giivenli bir gekilde ger-
ceklesecek. Yatirimlar, yiizde 100 fiziksel varliklarla
teminatlandirilacak.
Vepara CTO’su Muhammet Sahin, is birligiyle ilgi-
i “Vepara’nin dijital ctizdani, yatirimeilarin kiymetli
madenlere erigimini kolaylastirirken, finansal Gzgtir-
lugii ve cesitliligi de artirryor. Altin, giimiis ve platin
gibi degerli metaller artik sadece bir tik uzaginizda”
degerlendirmesini yapt.

Altin, gumius ve platin yatirimi

i vepara e vepara i
epara ™ vepara Mt para "
a minted minted minted
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Minted Connect Kurucu Ortagir Engin Biitiin de an-
lagsmay1 su sozlerle degerlendirdi: “Minted Connect
altyapisinin Vepara’nin inovatif clizdan ¢éztimleriyle
bulustugu bu ig birligi, genis kullanic1 tabanina sahip
temsilcilerimizin de katilimiyla yalmizca yatinm ve
birikim tarafini desteklemiyor, ayn1 zamanda gtvenli
6deme ¢oztimlerini de kapsiyor.”

VEPARA - ALISVERISLIO

epara, kullanicilarima  aligveriste  kazang
R / imkan1 sunan Algveriglio Finansal Teknoloji
ve Yazilm Gelistirme ile de dijital ciizdan alt-
yapist ve cashback uygulamalarini kapsayan ig birligi-
ne imza atti. Anlagma kapsaminda, Vepara’nin tekno-
lojik altyapist Alisveriglionun dijital ciizdan sistemine
entegre edilerek, kullanicilarin 6n 6demeli kart, sanal
IBAN, dijital ctizdan gibi hizmetlere hizh ve kolay eri-
simi mumkiin hale getirildi.
Bu teknik 1s birligiyle birlikte Ahgverislio, kullanicila-
rma sundugu finansal hizmetleri daha da cesitlendi-
rirken, 6deme siireglerinde kazang saglayan yeni bir
deneyim de sunmaya bagladi. Ahgveriglionun farkh
markalarla ytrittiigi kampanyalar aracihigryla, Ve-
para altyapistyla yapilan ahgverigler kullaniciya her
islemde geri 6deme avantaji sagliyor.
Aligveriglio CEO’su Mahmut Erol, is birligini su s6z-
lerle degerlendirdi: “Bizim i¢in aligverig sadece harca-
mak degil, ayn1 zamanda kazanmak ve biriktirmekle
de ilgili. Kullamcilarmmizin bu déngtyt kolayca ku-
rabilmesi i¢in ¢aligiyoruz. Vepara’nin giiglii teknolojik
altyapist sayesinde bu vizyonumuzu daha saglam te-
mellere oturttuk. Bu ig birligi, bizim i¢in sadece teknik
bir entegrasyon degil; kullanici deneyimini zenginles-

Alisverislio’nun dijital cuzdan
altyapisini Vepara sagladi

alisverislier

vepara

Volkan
Ustiin

tiren 6nemli bir adim oldu.”

Vepara CEO’su Volkan Ustiin de “Her zaman ku-
rumlara yalnizca altyapr sunmay1 degil, ayni zaman-

da onlarm kullanicilarina da dogrudan deger katan
¢oztimler gelistirmeyi hedefliyoruz. Ablgveriglio ile
hayata ge¢irdigimiz bu proje tam da bunu yansitiyor.
Teknolojimizin ger¢ek hayatla bu kadar giiclu sekilde
ortiigmesi bizim igin ¢ok kiymetli” dedi. ©
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YENILIK

Kayyum yokmus gi

papara

Sticker
Card

Gikart, yapistir, aktive et ve
CHIER T EVERELEN

Kayyum yonetimindeki Papara, iddiali bir yeni UrUnle kullanicilarinin
karsisina ciktl. Telefonlarin arka kismina veya istenilen bir esyaya
yvapistirilabilen Papara Sticker Card, cUzdana ya da uygulamaya

intivac duymadan tek adimda temassiz ddeme yapma imkani sagliyor...

@ Turk Lirasi Hesabi
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m Gelen Transfer
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urkiye’de yonetimi kayyuma devredi-
len sirketlerin ¢ogunun kaderi maalesef
“kaprya kilit” oluyor. Satilanlar, 6zellesti-
rilenler arasinda da yeniden parlak gtin-
lerine donebilene pek rastlamadik. Peki
Papara igin bir istisna séz konusu olabilir mi? Dene-
yimler umut vermese de son donemde sirketten gelen
haberler, gosterilen ¢aba takdire sayan...
Evet, Papara’min yeni kart irtnt Sticker Card, sektor-
de yeni trtin duyurusunun seyreklestigi bir dénemde
heyecan yaratti. Temassiz 6demelere hiz ve kolaylik ka-
zandirmay1 amaclayan bu tiriin, klasik kartlara kiyasla
daha kiictik ve yapiskan tasarimiyla 6ne ¢ikiyor. Telefo-
nun arka kismina veya istenilen bir esyaya yapistirilabi-
len kart, ciizdana ya da uygulamaya ihtiya¢ duymadan
tek adimda temassiz 6deme yapma imkani saglyor.
Malum, diinya genelinde hizla yayginlasan yakin alan
iletigimi (NFC) ile 6deme teknolojisi, her cihazda ayni
sekilde galismiyor ve bu durum kullanici deneyiminde
esitsizlik yaratabiliyor. NFC gerektirmeyen Papara Stic-
ker Card 1se bu ayrimi ortadan kaldirarak herkes igin
erigilebilir temassiz 6deme deneyimi saghyor. Kullanici-
lar, ATM islemlerini Papara uygulamasi tizerinden QR
kodla yapabiliyor. Bu sayede hem temassiz 6deme hem
de ATM deneyimi ciizdandan bagimsiz hale geliyor.
Beg farkli renk secenegiyle sunulan trtin, Papara uy-
gulamasi tizerinden tek seferlik 299 TL tcretle siparig
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edilebiliyor. Kullanicilar, kart1 teslim aldiklarinda ¢er-
¢evesinden cikarip uygun bir yiizeye yapistirarak aktive
ettikten sonra kullanmaya baslayabiliyor

Papara CEO’su Tarik Dalmaz, yeni tiriinle ilgili su bil-
gileri paylagti: “Ciizdan yok, uygulama yok; tek adim-
da temassiz 6deme var! Bizim i¢in inovasyon, ancak
milyonlarca insanin hayatina deger kattiginda anlam
kazanmr. Papara Sticker Card, bu vizyonun en yeni
ornegi olarak temassiz 6deme ahskanliklarini yeniden
sekillendiriyor.”

Kayyum CEO’su icin iddiali hedefler
Papara’nin gelecegi i¢in umutlu olmanmn bir gerekgesi
de geng, iddial ve igtahli bir goriintii veren yeni CEO’su.
Atamasi resmi olarak 3 Agustos’ta duyurulan Tarik Dal-
maz, yeni goreviyle ilgili su agiklamayi yayinladi:

“28 Mayis 2025 tarihi itibariyla, fintek sektortiintin 6neti
kuruluglarmmdan Papara’da ve c¢ati kurulusu olan PPR
Holding’de CEO olarak géreve baglamig bulunuyorum.
Goreve bagladigim ilk ginden bu yana gegen kisa sii-
rede, Papara’nin daha giivenli ve strdirtlebilir bir
sekilde hizmet vermesini saglamak amaciyla 6nemli
admmlar attik; ayni kararhlikla atmaya devam ediyoruz.
Bu stirecte gecesini glindiiziine katarak Papara’nm bu
zorlu dénemi agmasi i¢in bityiik bir 6zveriyle calisan tim
ekip arkadaslarima icten tesekkiirlerimi sunuyorum.
Ayrica, stirecin en bagindan itibaren yanimizda olan
yerli ve yabanci i§ ortaklarimiza da tesekkiir ediyorum.
Verdikleri destek sayesinde, hizmetlerimizi kisa siirede
yeniden tam kapasiteyle sunmaya bagladik. Bu kiymetli
ig birliklerinin, kargilikli glivenle daha da derinlesecegi-
ni 6n gorityorum.

Ve sevgili Paparalilar, degerli kullanicilarimiz... Bu sii-
recte gosterdiginiz sabir, anlayig ve Papara’ya olan bag-
lihgimiz en bityitk motivasyon kaynagimiz oldu. Sizlerin
guvenine layik olabilmek i¢cin durmaksizin ¢alismaya
devam edecegiz. Her zaman oldugu gibi amacimiz; siz-
lere en 1yi, en yenilik¢i ve en giivenli finansal deneyimi
sunmak olacak.

Yeni stratejik planimiz ve gelistirmekte oldugumuz hiz-
metlerimiz dogrultusunda, Papara’nmin hem Tirkiye
ekonomisine hem de sektore kattigr degeri artirmayi
hedefliyoruz. Bu yolculukta bizimle olan tiim c¢aliyma
arkadaslarimiza, iy ortaklarimiza ve kullanicilarimiza

UNICORN HEDEFI ARTIK COK UZAK q

N

Tarik Dalmaz
PPR Holding
CEO’su

bir kez daha tegekkiir ediyor, birlikte fintek ekosistemini
daha da ileriye tagtyacagimiza inantyorum.”

Tarik Dalmaz, bir agiklamasinda Papara’nin 23 mil-
yon tyest oldugunu belirtiyor. Su anda bunlarin ne ka-
darmm aktif oldugunu bilmiyoruz. Umariz sirket kisa
surede diizluge gikar ve sektorde bir daha benzer gelis-
melerle kargilasmayiz.

Denetci kdkenli CEO

Lisans egitimini 2006-2011 yillar1 arasinda Dokuz
Eyliil Universitesinde ekonomi alaninda alan Tarik
Dalmaz, Eyliil 2024’te ise Ozyegin Universitesi'nden
Executive MBA derecesi ald.

Dalmaz, finans sektoriindeki kariyerine Haziran
2014’te Sekerbank’ta, denetgl yardimeisi olarak bagla-
dr. 5 yili agkin bir stire bankada, farkh alanlarda dene-
tim tecritbest kazandi. Sonrasinda 2 yil kadar da Alter-
natif Bank’ta denetgi olarak gorev yapti. Ardindan kisa
bir stire EY Tirkiye’de denetim stireclerinden sorumlu
miudirlik gorevini tstlendi.

Tarik Dalmaz, Aralik 2021 itibariyla ise Birlesik Fon
Bankasi’na Teftis Kurulu Bagkani olarak atan-

di. 1 yil sonra da ayni kurumda Icra Kurulu

Bagkan Yardimcisi olarak terfi etti. Bu
gorevi esnasinda strateji, I'T yoneti-
mi, proje yonetimi, i gelistirme, I'T
denetimi, iletisim gtivenligi, uyum-
luluk gibi konularda deneyimlerini
gelistirdi.

pap q
pap L ¢

Yonetimine el konulmadan 6nce,
Papara icin “en popiiler 6deme ve
elektronik para kurulusu” nitelen-
dirmesi yapmak mimkiindu. “Banka
degil Papara” sloganiyla 6zellikle
gencg kesimden yogun ilgi goren
marka, kisa stirede hizli biytimesiyle
dikkat cekti.

Yurt ici ve disinda 6nemli satin
almalara imza atti Papara. 2023'te
Ispanyol Rebellion'l biinyesine katan
Papara, ayni yil sigorta ve yatirim

Urlinleriyle faaliyet alanini genisletti.
2024 yilinin mart ayinda yenilikgi
temel bankacilik Griinleri sunma
hedefi dogrultusunda T-Bank'i satin
alan sirket, mayis ayinda da Pakistan
merkezli elektronik para kurulusu
SadaPay'in ytuzde 100 hissesini satin
alarak, Avrupa’'nin ardindan Giiney
Asya'yi da faaliyet gosterdigi cograf-
yalar arasina ekledi. Iddiali bir fintek
unicorn adayi haline geldi.
Gorilinurde isler yolunda gidiyordu.

Ta ki gegen mayis ayina kadar... Is-
tanbul Cumhuriyet Bassavcilig, “sug
islemek amaciyla orgit kurmak”,
“kurulan orgite Uye olmak”, “suctan
kaynaklanan mal varligi degerlerini
aklamak” ve “Futbol ve Diger Spor
Misabakalarinda Bahis ve Sans
Oyunlari Diizenlenmesi Hakkinda
Kanuna muhalefet” suglarina yonelik
yurutilen sorusturma baslatti. Aka-
binde de Papara Elektronik Para’'nin
ydnetimi kayyuma devredildi... ©
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2025’in ikinci ceyreginde klUresel fintek yatirimlari, 3 yil aradan sonra

ilk kez 10 milyar dolar esigini gecti. Bu donemde yatirimcilarin odagi
nicelikten nitelige kaydi ve blyUme asamasindaki guclu sirketlere yoneldi.
Kuzey Amerika rekor artisla toparlanmayi strtklerken, Avrupa ve

Orta Dogu geriledi, Asya-Pasifik istikrarini korudu, Latin Amerika zayif kald!.
Tarkiye'de de fintek yatirimlari ekosistemin lokomotifi olmaya devam ediyor...

025’in ikinci ¢eyregi, kiiresel fintek yatirim-

larinda 3 yil aradan sonra ilk kez belirgin bir
toparlanmaya igaret etti. S&P Global Mar-

2024’in aym déneminde 450 olan iglem adedi yiizde
13 azalarak 390’a geriledi. Ancak aym dénemde or-
talama iglem biiyiikliigi 28.2 milyon dolara gikarak
son 2 yilin en ytiksek seviyesine ulagti. Bu tablo, yati-
rimcilarin daha az sayida ama daha giicli sirketlere
odaklandigini ve nicelikten ¢ok nitelik odakli yeni bir
déneme gecildigini gosteriyor.

KURESEL FINTEK YATIRIMLARININ SEYRI

Nisan-Haziran

ket Intelligence verilerine gore bu donemde ~ Bélge 2025 yatirim tutari  Degisim
.topluam 390 i§lem.de 1 lumib/ar dolva.r yatlr.lr.n Kuzey Amerika 8 milyar dolar +%150
gergeklesti. Boylece 2022’nin tglincii geyreginde giri- EMEA Memilyan e —%50
sim sermayesi piyasasinda baslayan krizden bu yana Asya-Pasifik 1.4 milyar dolar - (istikrarli)
ilk kez 10 milyar dolar esigi agild. Latin Amerika 400 milyon dolar - (azalma)
Her ne kadar iglem sayis1 digmeye devam etse de Singapur (APAC) 403 milyon dolar +%3
yatimmeilarin “segici iyimserlik” yaklagimi 6ne gkt Kiiresel toplam 11 milyar dolar +%22

Bu egilimin en somut gostergesi mega turlar oldu.
2025’in ikinci geyreginde 23 adet 100 milyon dolar
izeri iglem gergeklesti. Bir 6nceki geyrege gore yiizde
109, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 53 artis
kaydedildi. Bu tutar, son 3 yiln en yiiksek seviyesini
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temsil ediyor. Boylece biiylime agamasindaki finteklere

yonelik glivenin tazelendigi net bir sekilde ortaya ¢ikti. BOLGELERE GORE FINTEK YATIRIMLARININ SEYRI

Ton akiglarmin yont 6nemli ipuglari barindirryor. Ku-

. .. e e L L = 2024 2. Geyrek
zey Amerika, kiiresel toparlanmanin itici glict oldu. 2025 2. Ceyrek

Bu bolgedeki yatirimlar yillik bazda ytizde 150 arta-
rak 8 milyar dolara ¢ikti ve kiiresel fonlamanin nere-
deyse tgte ikisini tek bagina tstlendi. ABD’deki halka
arz beklentileri (Circle, Chime, eToro, Webull gibi
ornekler) yatirnme giivenini artirdh ve 6l¢eklenebilirlik
hikayelerine duyulan istahi besledi.

Buna karsihk Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bélgesinde tablo tam tersine dondi. Fonlama yiizde
50°den fazla gerileyerck 1.6 milyar dolara diistii. In-
giltere ve Hollanda 6ne ¢ikan pazarlar olsa da genel
egilim, yatinmecilarin bu boélgede daha temkinli dav-
randigini gosterdi. Orta Dogu’da yilik bazda artis var
ama ¢eyreklik bazda sert diistisler bolgedeki volatilite- : : :
nin siirdiigline isaret etti. Kuzey Amerika EMEA Asya-Pasifik  Latin Amerika

Bolgeler
Kaynak: S&P Global Market Intelligence

Toplanan tutar (Milyar $)

Asya-Pasifik tarafinda ise gérece istikrar var. Bolge ya-
tirimlart 1.4 milyar dolarda kalirken Hindistan yiizde
19 artisla 6ne ¢ikti, Singapur da istikrarh performan-
sin1 korudu. Latin Amerika ise makroeckonomik belir-

sizliklerin etkisiyle 400 milyon dolara gerileyerek zayif Kuzey Amerika:
bir gbrinim sergiledi. Toparlanmanin lokomotifi

Bolgesel ayrisma donemi

Kiiresel gorunimi destekleyen bir diger tablo da
KPMG’nin Pulse of Fintech 2025 HI1 raporunda
karsimiza c¢ikiyor. Rapora gore, 2025’n ilk yarisinda
kiiresel fintek yatirimlari, 2 bin 216 islemde toplam
44.7 milyar dolar olarak gerceklesti. Bu, son 5 yilin en
diisiik yaryil performansi anlamina geliyor. Yatirim-
lar 2024’tn ikinci yarisindaki 54.2 milyar dolardan
ciddi oranda geriledi. KPMG, bu diistisiin nedenlerini
soyle siraliyor:

® Yiiksek faiz oranlarimin sermaye maliyetini artirmast,
@ Jeopolitik gerilimlerin yatirimer giivenini zedelemesi, ~ 2025%in ikinci geyreginde kiiresel fintek yatirimlarin-
@ Ticaret politikalar1 ve giimriik vergilerine iligkin ar- ~ daki toparlanmanin en giiclii adresi Kuzey Amerika

tan endiseler. oldu. Bolge, toplam 8 milyar dolar yatirim c¢ekerek
Raporun dikkat gektigi ti¢ 6nemli egilim ise goyle 6ne  gegen yilin aymi donemine kiyasla ytizde 150 artig kay-
gikiyor: detti. Bu performans, kiiresel fonlamanm tgte ikisin-

e Dijital varliklar ve kripto paralar yatrimeilarm il- — den fazlasini tek bagina iistlenmesi anlamina geliyor.
gisini cckmeye devam ediyor. Ilk yarida bu alana 8.4 Artigin en 6nemli etkeni, yatinmmeilarin karhhik ve 6l-

milyar dolar aku. ¢eklenebilirlik potansiyeli yitksek girketlere yeniden
® Odeme sektorii dramatik bir diisiis yasady; 2025°in -~ giiven duymast. Circle, Chime, eToro ve Webull gibi
ilk yarisinda sadece 4.6 milyar dolarla sinirh kalds. sirketlerin halka arz planlan, sermaye piyasalarinda

® Yapay zeka tabanh fintek ¢oziimleri ise yiikseliste. — Gikis b?klentilerini guiclendirdi ve yatirimer igtahini ar-
Bu alana yapilan 7.2 milyar dolarlik yatimm, Al'n  tirdw. Ozellikle bityime asamasindaki sirketlere yone-
yeni dénemin de lokomotifi olacagini gosteriyor. len mega turlar, fonlamayi yukari tagich.

Tim bu veriler iginda 2025°in ikinci geyregi, fintek

yatirmmlarinda kiiresel toparlanma ama bolgesel ay-  ABD: Halka arz beklentileriyle

risma donemine isaret ediyor: Kuzey Amerika ytkse- iiclenen pazar

lirken, EMEA geriliyor, Asya-Pasifik dengeli kalyor, gBDg, ikinci gey‘r)ekte 7.8 milyar dolarlik yatirimla acik

Latin Amerika ise hala bask: altinda. .. . e e
ara dinyanin en buyiik fintek pazart olmay stirdird.
546 islemde 14.9 milyar dolarlik fonlama kaydedildi
ve bu tutar gecen yiin aym doénemine gore yiizde
60 artisa igaret etti. Islem sayis1 da yiizde 19 artarak
503’ten 546’ya yiikseldi.
Bolgenin lokomotifi Kaliforniya oldu ve tek bagina
163 iglemle toplamun yiizde 30’unu kargiladi. Onu ®
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New York (ytizde 19 pay) ve yiikselen bir merkez ola-
rak Florida (yluizde 7 pay) izledi. Ceeyregin en biyiik
anlagmasi ise yapay zeka destekli veri guvenligi ¢6-
zumleri gelistiren Cyera’nin 540 milyon dolarlik Seri
E yatirrmi oldu. ABD’de artisin nedeni, bir yandan
yapay zeka odakli ¢oziimlere yonelik yogun ilgi, diger
yandan da halka arz beklentileriyle artan ¢ikig senar-
yolar1. Bu egilim 6ntimiizdeki ¢eyreklerde de sermaye
girisinin devam edecegine isaret ediyor.

Kanada:
Daha az islem, daha biiyiik turlar

Kanada fintek ekosistemi, 2025’in ikinci ¢eyreginde
dikkat cekici bir ivme yakaladi. Toplam yatirim 481
milyon dolara ulagti. Bu tutar, 2024 tin ikinci ¢eyre-
gine gore 2.3 kat artig anlamima geliyor. Ancak iglem
sayist yuzde 7 digerek 27°den 25°¢ geriledi.

Bu tablo, yatinmcilarm Kanada’da da daha segici ve
yiiksek biiytime potansiyelli girisimlere yoneldigini gos-
teriyor. Ortalama iglem biiytikliigii 19.2 milyon dolara
yiikseldi. Ceyregin en dikkat ¢ekici islemi, yapay zeka
tabanli finansal planlama yazilimi gelistiren Conquest
Planning’in 80 milyon dolarlik Seri B turu oldu.
Kanada’da da yatinmcilarin stratejisi, ABD ile benzer
sekilde: Az sayida ama ytiksek degerli islemlere yonel-
mek. Bu egilim ekosistemin olgunlagtigina igaret ediyor.

e N

EMEA:

Sert gerileme, bolgesel ayrismalar
2025’in ikinci geyreginde EMEA bolgest, kiresel to-
parlanmanim aksine keskin bir diigiis yasaci. Bolgeye
yonelen fintek yatirimlar yilhk bazda yuzde 50°den
fazla azalarak 1.6 milyar dolara geriledi. Bu tablo,
yatirimcilarin Avrupa ve gevresinde daha temkinli
davrandigim ve sermayeyi yiiksek riskli piyasalardan
¢ektigini gosteriyor.

Genel egilimin ardinda makroekonomik belirsizlikler,
yiiksek faiz oranlari ve jeopolitik riskler 6ne cikiyor.
Ancak bolgede tlke bazinda farkhi hikayeler dikkat
¢ekiyor.

ingiltere:
Zayiflayan liderlik

Ingiltere, Avrupa fintek ekosisteminin en biiyiik paza-
r1 olmasina ragmen 2025’in ilk yarisinda yatirmmlarin
toplamut 2.9 milyar dolara geriledi. Bu, 2024*tin ayni
doénemine gore yiizde 28 diisiis anlamina geliyor. Is-
lem sayist da ytzde 34 azaldi.

Sermayenin daha az sayida, daha biytik 6lgekli an-
lagmalara yonelmesi dikkat ¢ekiyor. 100 milyon dolar
tizeri iglemlerde yiizde 22°lik gerileme goriliirken, er-
ken agama girigimler sermaye bulmakta zorlandu.

Ote yandan, varlik yonetimi alaminda faaliyet goste-
ren Fundment’in 55.5 milyon dolarlik Seri C yatirimu,
Ingiltere’nin hala nitelikli firsat iiretmeye devam etti-
gini kanithyor.

Beklentiler, Ingiltere’nin 2025 yilim énceki yila gére
daha dugtk yatinm hacmiyle kapatacagi, ancak segici
sermayenin Olgeklenebilir projelere yonelmeyi stirdi-
recegi yoniinde.

Fransa:

Temkinli toparlanma cabasi

Fransa’da 2025’in ikinci ¢eyreginde fintek yatirimlar
394 milyon dolar oldu. Bu tutar, gegen yilin ayni do-
nemindeki 559 milyon dolara kiyasla ytuzde 29 disiis
anlamina geliyor. Islem sayis1 da 37°den 28’e geriledi.
Buna karsin ¢eyreklik bazda toparlanma isaretleri var:
2025’in ilk ceyregine gore yatinnmlar yiizde 23 artty, is-
lem sayis1 da 21°den 28’e ¢ikti. Ortalama iglem biiyiik-
lugii 1se 14.1 milyon dolara geriledi. En dikkat ¢ekici
anlagma, veri gizliligi ¢6ztimleri gelistiren Didomi’nin
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81.7 milyon dolarlik fonlama turu oldu.

Fransiz ekosistemi i¢in tablo karigik: Yatinmeilar hala
temkinli, ancak veri gizliligi ve regiilasyon uyumu gibi
nig alanlarda cazip firsatlar olusmaya devam ediyor.

Orta Dogu:
Volatilite ve potansiyel

Orta Dogu’daki fintek yatirmmlar 2025°in ikinci ¢ey-
reginde 211 milyon dolara ulagti. Bu, gecen yilin aymi
dénemine gore 2.2 kat artig anlamina geliyor. Ancak
bir énceki ¢eyrege kiyasla ytzde 69 gibi sert bir dii-
sus s6z konusu. Bolgedeki dalgal tablo, yatinmeilarin
hald temkinli oldugunu gosteriyor. Ortalama iglem
degeri 13.2 milyon dolara indi. Ceyregin en biiyiik
anlagmasi, gomiilt finans platformu NymCard’in 33
milyon dolarlik Seri B yatirmmi oldu.

Bolge, ozellikle 6deme altyapilart ve gomili finans
dikeylerinde potansiyel tagisa da yatirimcr giveninin
kalic1 gekilde saglanmasi igin daha istikrarli bir ortam
gerekiyor.

Asya-Pasifik:

Istikrarin otesinde secici biiyiime
Asya-Pasifik bolgesi, 2025’in ikinci geyreginde 1.4
milyar dolarlik yatirim cekerek gorece istikrarl bir se-
yir izledi. Bolgedeki fonlama hacmi 6nceki yihn aym
dénemine gore buyiik degisim gostermese de Hindis-
tan ve Singapur gibi merkezler 6ne ¢ikti. Yatirnmeila-
rin ilgisinin daha ¢ok buyiik élcekli ve ol¢eklenebilir
i3 modellerine yonelmesi, bolgedeki sermaye akiginimn
belirleyici unsuru oldu.

Hindistan:
Mega turlarin parlayan yildizi

q v

Hindistan fintek ekosistemi, 2025’in ikinci ¢eyreginde
1.1 milyar dolarlik fonlamayla gegen yilin ayn1 done-
mine gore yiizde 19 biiyiime kaydetti. Islem sayist ise
46’dan 33’e diiserek ylzde 28 azald.

Bu zit tablo, yatinmecilarin sayica az ama buyiik 6l-
¢ekli anlagmalara yoneldigini gésteriyor. Ortalama
islem buytkligi 33.3 milyon dolara cikarak gegen
yilin 20.2 milyon dolar seviyesinin ¢ok tizerine ikt
En dikkat ¢ekici yatirrm, WealthTech (saghk teknolo-
Jist) platformu Groww’un 202.3 milyon dolarlik &zel
sermaye fonlamasi oldu.

Hindistan’da 100 milyon dolar tizerindeki iglemler
bes kat artis gostererek ekosistemin olgunlagtigini teyit
etti. Bu da tlkenin Asya-Pasifik fintek yatinmlarinda
merkezi roliinti daha da pekigtirdi.

:Singapur:
Istikrarin sembolii

Singapur, 2025’in ikinci ¢eyreginde 403 milyon dolar
yatirim aldi. Bu tutar, gegen yihin ayni donemine gore
yiizde 3 artiy anlamina geliyor. Islem sayist siirh kal-
sa da tlkenin istikrarli yatirim ortamui ve giiglii regii-
lasyon gergevesi, sermaye icin cazip bir liman olmay1

sirdirityor. Singapur’un gii¢lii finansal altyapist ve
bolgesel merkez olma roli, fintek yatinmlarimi canh
tutuyor. Yapay zeka destekli ¢oztimler ve 6deme alt-
yapilari, yatirrmeilarm 6ne ¢ikardigr alanlar arasinda.

®

www.psmmag.com | 37




S| YATIRIM

2025'in ilk yarisinda Turkiye'de
startup ekosistemi 91 yatirim
turunda toplam 211 milyon dolar
yatirim aldi. Fintek, oyun ve yapay
zeka en cok yatirim geken dikeyler
olurken; erken asama sonrasi
finansman acigi, girisimlerin
olgceklenme yolculugunda en 6nemli
engel olarak 6ne cikiyor.
Startups.Watch Tirkiye Startup
Ekosistemi 2. Ceyrek Raporu,
2025'in ilk yarisinda girisimcilik
diinyasinin gortinimiini ortaya
koydu. Bu déonemde 91 yatirim
turunda toplam 211 milyon dolar
yatirim gerceklesti. En gok yatirim
ceken dikeyler fintek, oyun ve yapay
zeka oldu.

Her ne kadar Turkiye girisim
ekosistemi giderek daha fazla
uluslararasi raporda 6ne giksa da
blylme yolculugunu zorlastiran
yapisal sorunlar devam ediyor.
Tohum asamasindan Seri A ve B'ye
geciste yasanan finansman eksikligi,
olceklenme siirecindeki girisimlerin
onitindeki en 6nemli engel olarak
varligini stirdrtyor.

Kurumsal girisim sermayesi (CVC)
tarafinda hareketlilik sinirli kaldi:
Yilin ilk yarisinda yeni bir CVC fonu
duyurulmazken, toplam sayi 92'de
sabit kaldi. Buna karsilik, 45 yeni
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF) yetkilendirilerek toplam
sayl 499'a ylikseldi; kapanan fonlar
hari¢ tutuldugunda aktif GSYF
sayisi 478 oldu. Halka acik kitle
fonlama alaninda da dikkat cekici
bir tablo var: Turkiye'de toplam 28
paya dayali kitle fonlama platformu

Latin Amerika:

Belirsizliklerin golgesinde

2025’in ikinci ¢eyreginde Latin Amerika fintek yati-
rimlart 400 milyon dolara gerileyerek, bolgedeki za-
yif goriinimi bir kez daha teyit etti. Bu tutar, kiiresel
toplam i¢indeki paym giderek daraldigini gosteriyor.
Fonlama hacmindeki digugiin arkasinda 6zellikle
makrockonomik istikrarsizlik, ytiksek enflasyon ve si-
yasi belirsizlikler bulunuyor. Yatirnmecilar bolgeye yo-
nelik istahlarm siirlarken, Brezilya ve Meksika gibi
buytik pazarlar bile distik islem hacmiyle dikkat ¢ekdi.
Buna ragmen, finansal kapsayicihg1 artirmaya yonelik
6deme ¢oztimleri ve mikro kredi platformlar: hala ya-
tirimar 1lgisini koruyor. Ancak mevcut ortamda Latin
Amerika’nin, kiiresel fon akigindan anlamli pay alma-

bulunuyor; bunlarin 12'si aktif, 2'si
kapanmis durumda.

Kadin kurucu ortak temsili, 6nceki
yillara benzer sekilde goreceli olarak
sabit kaldi. Buna karsin Istanbul'un
yukselisi surtiyor: Startup Genome
ve Dealroom’un son ekosistem
raporlarina gore Istanbul, diinyanin
en hizli gelisen ilk Ug girisim
ekosistemi arasinda yer aldi.
Yabanci yatirnmci katilimi ise karisik
bir tablo giziyor. Toplam tur sayisinin
azalmasina ragmen yabanci katilim
orani gbrece artmis goriinse de,
aslinda yalnizca 17 yatirim turuna
dahil oldular. Bu durum, verilerin
dikkatle yorumlanmasi gerektigini
ortaya koyuyor.

Yilin ilk yarisinda 6ne g¢ikan

st kisa vadede zor goriniiyor.

gelismelerden biri de Revo Capital’in
Ucuinct fonunun ilk kapanisi oldu.
Satin alma ve ikincil islemler
tarafinda ise toplam hacim 864
milyon dolar olarak gergeklesti.
Ancak bu tutarin ytizde 81'i yalnizca
Trendyol Go satin almasina ait olup,
genel M&A piyasasinin hala distk
hacimli seyrettigini gésteriyor.
Turkiye'de fintek yatirimlari
ekosistemin lokomotifi olmaya
devam ederken, yatirimcl ilgisinin
yapay zeka ve oyun sektorlerine

de yonelmesi, gesitliligin arttigini
gosteriyor. Oniimiizdeki dsnemde
ekosistemin kalici olarak
Olceklenebilmesiigin erken asama
sonrasi finansman boslugunun
giderilmesi kritik Bnemde. ©
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Sirketlere kendi finansal
ekosistemlerini kurma firsati

Ozan Elektronik Para, “Kurumsal Ctzdan”
hizmetiyle sirketlerin bir finansal kurulusun

tum yeteneklerine sahip olmasini saghyor.

GUncel regulasyonlara uygun yapisi ve guvenli
altyapisiyla 6deme sureclerinde esneklik
kazandiran hizmet, sirketlere; mUsteri ve is
ortaklarina hesap yaratma, birbirleri arasinda ya
da banka hesaplarina para transferi, toplu 6deme
ve kendi markall kartlarini olusturarak dinyanin
her yerinde harcama gibi olanaklar saghyor...

zan Elektronik Para, sirketlerin kendi
markalar1 altinda bir finansal kurulu-
sun tum yeteneklerini alt bayilerine,
mugsterilerine ve c¢aliganlarma sunan
Kurumsal Ciizdan hizmetini daha
genis kitlelere ulastirtyor. Kurumsal Ciizdan, esnek
gelistirme olanaklariyla geleneksel 6deme yontemleri-
nin Otesine gegerek, sirket ici finansal siiregleri merke-
zilegtiren bir altyapi olugturma imkani sunuyor.

“Sirketler yepyeni finansal

kabiliyetler edinecek”

Ozan Elektronik Para CEO’su Ozgiir Gergek, hiz-
metle ilgili su bilgileri paylagtyor: “Kurumsal Ciizdan,
lisanshi bir elektronik para kurulusu olmanin getirdigi
guvenli altyapi, gelismis sahtecilik 6nleme sistemleri
ve glincel regiilasyonlara tam uyum sayesinde hem
sirketler hem de miisteriler i¢in tam bir glivence sunu-

yor. Perakendeden e-ticarete, sigortaciliktan egitime,
ulagimdan hizmet sektoriine kadar her is modeline
kolayca adapte olan tirintimiiz, operasyonel yiikii ha-
fifletirken benzersiz finansal modeller yaratmaya da
olanak taniyor. Sirketler artik finansal siirecleri i¢in
ayri ayri ¢ozimler aramak zorunda kalmryor.

Ozan Kurumsal Cuizdan ile sirketlerin hesap yarat-
masina, POS hak ediglerini ctizdan hesaplarma al-
masina, alt bayilerin, misterilerin ya da ig ortaklar-
nin birbirleri arasinda ya da banka hesaplarina para
transferi yapabilmelerine, toplu 6demeleri kolaylikla
gerceklestirebilmelerine, hatta kendi markal sanal/fi-
ziki kartlarimi yaratmalarina ve diinyanin her yerinde
harcama yapabilmelerine, kisacast kapsaml finansal
kabiliyetlere tek bir ekosistemde erigebilmelerine ola-
nak sagliyoruz.

Daha once sadakat sistemleri kurgulamig ya da kur-
gulama agamasida olan pek ¢cok marka, artitk bu kur-
gulart Kurumsal Ciizdan ile yaparak misterilerine
sonsuz finansal olanaklar sunarak bitylime potansiyel-
lerini de artirabilecek. Markalar gerek kurumsal gerek
bireysel miusterilerine 6zel finansal hizmetler sunarak
guicli baglar kurabilecek ve rekabette 6ne ¢ikabilecek.”

Dijital yetenekler artiyor

Kurumsal Ciizdan, sirketlerin misterileri, ¢alisanlar
veya 1g ortaklar: i¢cin marka kimliklerine uygun dijital
clizdan hesaplari olugturmasina imkan saglyor. Bu sa-
yede kullamicilar, bakiye ylkleme, 7/24 {icretsiz para
transferi yapma ve sanal kart olusturarak diledikleri
yerde online 6deme gibi islemleri kolayca yapabiliyor.
Uriiniin en biiyiik avantajlarindan biri de sirketler igin
sundugu yonetim kolayhgi. Isletmeler, POS hakedis-
lerini tek bir merkezde toplayabiliyor, bagh birimler
arasinda Ucretsiz transferler gerceklestirebiliyor ve
tim finansal akigi tek bir ekrandan yonetebiliyor. Bu
merkezi yonetim kabiliyeti, operasyonel siireclerdeki
karmagiklig1 ortadan kaldirarak igletmelere buytik bir
verimlilik artist sagliyor. C)
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inansal ekosistemin inovasyon odakl ilk
odil programi Mastercard PSM Awards,
bu yil 8. kez sektore ilham vermek tizere
yola cikiyor. Finansal hizmetler ve tek-
nolojiler diinyasinda yaratici ¢oztimleri
odillendirmeyi, inovasyon kiltirini biylitmeyi ve
sektortin dontigimine katki sunmayi hedefleyen ya-
risma, 1 Eylil itibariyla bagvuruya acild.
Mastercard PSM Awards, bu yil da yalmzca bir ya-
risma degil; sektorun vizyoner liderlerini, fintek giri-
simlerini, teknoloji tireticilerini ve kanaat énderlerini
bulusturan gtclii bir etkilesim platformu olacak.

2025 temasi: Sinovasyon

Bu y1l yarigmanin ana temasi, “finansal dinyanin ge-
lecegini artik sadece yenilikgi fikirler degil is birlikleri,
ortak akil ve birlikte iiretilen degerler sekillendiriyor”
gerceginden yol gikilarak “Sinovasyon” (Sinerji + Ino-
vasyon) olarak belirlendi.

Erken basvuru doneminden faydalanin
Bagvurular 1 Eylil — 31 Ekim 2025 tarihleri arasida
devam edecek. Erken bagvuru dénemi ise 1-30 Eylil
2025 olarak belirlendi. Bu dénemde bagvurularim ta-
mamlayan sirketler;

@ Avantajh kogullardan yararlanacak,

® Projelerini jiiriye erken goruntirlikle sunacak,

® Yarismada 6ne ¢ikma sanslarini artiracak.

Neden katilmalisimz?

® Projenizi Tirkiye’nin en prestijli 6dil platformunda
tanitacaksiniz.

@ Scktor liderleri, fintek girisimleri ve yatirnmcilarla
ayni sahnede bulusacaksiniz.

® Markamz inovasyonla 6zdeslestirip goruniirligu-
niizii artiracaksiniz.

® Sosyal sorumluluk projesine katki saglayacaksimiz:
Basvuru gelirleri STEM alanlarinda egitim goren tini-
versiteli geng kadinlara burs olarak aktariliyor.

KISI!

“Inovasyon, birlikte iiretildiginde degerli”
PSM Awards Yarisma Koordinatoria Tulin Gakmalk,
yarigmanin sektore kattigr degeri s6yle ozetledi:
“Mastercard PSM Awards, finansal ekosistemde yal-
nizca en iyi projeleri odiillendirmekle kalmiyor, ayn1
zamanda sektoriin gelecegine 151k tutuyor. Bu yilki te-
mamiz ‘Sinovasyon’ ile vurgulamak istedigimiz ey ¢ok
net: Inovasyon tek bagina bir fikirden Gteye gegemez.
As1l deger, farkli bakis agilary, is birlikleri ve ortak akilla
bir araya geldiginde ortaya ¢ikiyor. Inantyorum ki bu
yil secilecek projeler, sadece Tirkiye’ye degil, global
finans diinyasina da ilham olacak. Erken bagvuru do-
neminde projelerini gonderecek kurum ve girisimlere
bu yolculuga birlikte ¢ctkma ¢agrist yapiyoruz.”

“Finansin Gelecegi: Teknoloji,

inovasyon ve Sinerjinin Giicii”

Finans ekosistemi, teknolojiyle déntgmeye ve kulla-
nict deneyimini yeniden tamimlamaya devam ediyor.
Yapay zekdadan biyik veriye, dijital 6demelerden
surdirtlebilirlige bir¢ok gelisme sektore yon veren ¢o-
zuimleri sekillendiriyor. Bilgi, deneyim ve yaraticihigin
sinerjiyle bulustugu bu yeni ¢agda, inovasyon artik bir
secenek degil; gelecegin ta kendisi.

Mastercard PSM Awards kapsaminda duzenlenecek
“Finansin Gelecegi: Teknoloji, Inovasyon ve Sinerji-
nin Giicti” baghkl panelde sektor liderleri, teknoloji
onctleri ve yenilik¢i girisimler bir araya gelerek finan-
sin dontigtimiini tartigacak.

Yarigma i¢in bagvurular www.psmawards.com tizerin-
den 31 Ekim tarihine kadar devam edecek. Detayl
bilgi almak, panelde konugsmac olarak yer almak ve/
veya sponsor olmak i¢in psm@psmawards.com iize-
rinden iletisime gegebilirsiniz. ©
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SINOVASYON =sie - inovesgon

Finansal dinyanin gelecegi bu sahnede yaziliyor!

Turkiye'nin ilk inovasyon odakli 6dul programina bagvurular
bagladi!

Peki ya siz, gelecege hazir misiniz?

Basvuru Dénemi I Proje Uygulama Dénemi
1.09.2025 - 31.10.2025 110.2023 - 31.10.2025

PSM

Basvuru ve iletisim AWARDS
psmawards.com | psm@psmmag.com H#sinovasyon
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“Gelecegin gercek liderleri,

I

Tiilin Qakmak ‘ A

tcakmak@psmmag.com

Zirve Sohb

/‘ i
etleri

ocuk yasta bir “is

kadini” figdrinden

ilham alan,
sezgilerine glvenerek
cesur kararlara imza atan
ve bugln Moka United’in
teknoloji vizyonuna yén
veren bir lideri konuk
ediyoruz Zirve Yolunda
sohbetimize...
Kariyerini yazilimciliktan
ClO koltuguna tasiyan
serlveni icten ve
samimi duygular
esliginde anlatiyor
Basak YUzbasioglu.
Liderlik yolculugunda
otantik kalabilmenin ve
insanlardan gu¢ almanin
6énemini vurgularken,
Turkiye’den dinyaya
acilan bir fintek
e markasinin déntstimuyle

Moka United " ilgili gtincel bilgileri de
Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
paylasiyor...
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Once kisaca sizi taniyabilir miyiz?

Malatya’da, ti¢ kiz kardegimle birlikte, okulu ve oku-
may1 6nceleyen, cocuklarim 6zglir bir ortamda yetig-
tirmeye 6zen gosteren bir ailede bityiidiim. Ilkokul 3
ya da 4. siiftaydim, bir sabah bir biifede gordigiim
aligveris yapan dopiyesli bir “is kadini” gérdiim. Beni
ok etkiledi. O an, Istanbul’a gidip bir i kadini olma-
y1 hayal ettim. Iste bu hayal, benim igin bir déniim
noktasi oldu.

Devletin sundugu imkanlarla okudum. OSS’de ilk
300’e girince, annemin kuzeni, sevgili Dr. Sema
Kayahan  Sivarioglu'nun tavsiyesiyle — Sabanci
Universitesi’ni tercih ettim ve burslu okudum. Sanat
tarthinden astronomiye uzanan dersler arasinda ilk
kez kod yazdigimda yasadigim heyecan, beni bilgisa-
yar bilimi ve mithendisligi okumaya itti.

Moka United ile yolunuz nasil kesisti? Bu
yeni rolde sizi en cok ne heyecanlandiriyor?
Kariyerime Fortis Bank’ta yazilimer olarak bagladim.
Doniip baktigimda, yeni mezun olarak gegirdigim 5
yila yakin stirede; hem uluslararasi bir bankada ¢alig-
manin bana ¢ok sey kattigini, hem gésterdigim emek
ve geligim sayesinde 6nemli inisiyatifler alabildigimi
hem de o giizide kadrodan ¢ok sey 6grenip yoldaglar
ve dostlar edindigimi gorityorum. Bu ylizden kendimi
sansh hissediyorum.

Fortis’'in TEB ile birlegme siirecinde ayrildim ve kisa
bir stire Turkeell Teknoloji’de yazihmaer olarak galig-
tim. Ardindan Yap: Kredi’de danigman olarak bagla-
yan yolculugum, yonetici olarak devam etti.

Yap1 Kredi'de gecirdigim yillar i¢in de kendimi sansh
hissediyorum. Cok buyiik proje ve déntisimlerde yer
alma firsatim oldu. Bu siire¢te hem mesleki anlamda
¢ok sey 6grendim hem de ¢ok iyi insanlardan, ¢ok 1yi
yoneticilerden yalnizca ig hayatina dair degil, kendime
ve hayata dair de pek ¢ok sey 6grenme sansim oldu.
Salgin déneminde, artik herkesi bir telefonla ikna edip
isleri kolayca yonetebildigim bir konfor alaninda, ben-
zer iglerle ugragmaktan sikildigimu fark ettim ve tekrar
damigmanhiga donmek istedim. Bu dogrultuda yakla-
stk 3 yil boyunca Linktera’da, danigmanlk kolundan
sorumlu olarak gorev aldim. Linktera’da calisirken
hem Tirkiye’de hem de EMEA genelinde, bir donem
Asya-Pasifik bolgesine kadar uzanan farkl islerde yer
alma sansim oldu.

Danigmanlik hem cok besleyici hem de belli nokta-
larda oldukg¢a yorucu bir alan. Tam yeniden masanin
diger tarafina ge¢meyi digiinirken yolum Moka ile
kesigti.

Ise bagladiktan hemen sonra, United Payment ile bir-
lesme stirecinde ¢aliymaya basladik. Bagaril bir teknik
birlesmenin ardindan, Mart 2025’ten bu yana Moka
United’ta teknolojiden sorumlu olarak gérevime de-
vam ediyorum.

Sektor siirekli degisiyor, doniisiiyor. Bu di-
namik yapi icinde ¢alismak sizi nasil motive
ediyor?

Sadece scktor degil, dinyanin degisim hizi da bilginin
yayilm hizina paralel olarak artti. Ben bir ise girigi-

Moka
United

yorsam, onu tam anlamiyla ve sonuna kadar yapma-
y1 severim. Ta ilkokuldayken kendime koydugum “is
kadin1 olma” hedefini tam anlamiyla gerceklestirebil-
mek, benim i¢in her zaman giiglii bir igsel motivasyon
kaynag1 oldu. Bunun diginda, en biiyik motivasyo-
num her zaman insanlar oldu. Ornegin, ofiste fiziksel
olarak bulunmaktaki motivasyonum ¢ogunlukla is ar-
kadaglarimla icecegim kahveler, bilgisayar: agmaktaki
motivasyonum ise ckibimle kuracagim iletisimlerdir.

D

Oniimiizdeki dénemde dzellikle C-level diize-
yinde teknoloji liderleri i¢cin hangi beceriler
sizce daha kritik hale gelecek?

Bilginin yayilim hizina ek olarak yapay zeka kullani-
minin da hizla artmasiyla, otantik kalmak bence gu-
nimiiziin en énemli becerilerinden biri haline geldi.
“Beceri” diyorum ciinkii, otantik olmak artik siradan
bir kigilik 6zelligi degil. Otantik kalabilmek i¢in samimi
bir meraki korumak ve bu merakla devaml farkh kay-
naklardan 6zgtin bilgileri derleyip isleyebilmek gereki-
yor. Bana gére, 6ntimiizdeki dénemin gergek liderleri,
samimiyet ve acikhikla otantik kalabilenler olacak. Ek
olarak -artik biraz klige gibi gortinse de- degisime ayak
uydurmak ve onunla gelen etkilere karst direngli (re-
silient) kalabilmek de son derece 6nemli hale geliyor.

Kadin lider olmanin Tiirkiye’deki yansimala-
r1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Sizi en ¢ok
etkileyen vizyoner lider ya da teknoloji figiirii
kim oldu?

Genel gorugin aksine, ben Tirkiye ve Anadolu kadi-
ninin sansh oldugunu distintyorum. Anadolu kiilti-
rinde kadmin yeri bellidir. Bu kiltiir, 6rnegin benim
gibi Anadolu’da biiytimiis kiz ¢ocuklarinin cumhuri-
yetin sundugu imkanlarla egitim alabilmesine ya da
farkl gekillerde 6ntintin agilmasina olanak taniyabilir.
Deprem ya da ekonomik konjonktir gibi baz1 etken-
lerle sartlar zaman zaman kétiilegse de yine de karam-
sar degilim. Buytirken gezdigimiz evleri distinelim,
¢ogunda bir dikiy makinesi vardi. Tirk kadinina su-
nulan imkan bir dikis makinesi dahi olsa, onu kullan-
may bilecek kadar maharetlidir. Geng kizlarimiz da
bu maharetle bizden daha iyisini yapacakur. Yeter ki
biz onlara dogru érnekler sunarak hayal etmeleri igin
ilham verebilelim.

Benim 6rnegimde, giriste bahsettigim “mechul is kadi-
m” diginda da sanshydim. Cunkii yol boyunca sektor-
de o donemin giicli kadin aktdrlerini gérme, tanima
ve hatta bazilariyla birlikte ¢aligma sansi yakaladim. ®
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Ornegin, bir dénem Garanti Teknoloji'nin efsanevi
kadrosunda yer alan Reha Emekli, Mehlika Ertas, Fer-
da Ozge; Yap1 Kredi’den Kadriye Atsal, Intertech’ten
Dilek Duman gibi isimler... Onlarm var oldugunu bil-
mek, benim de var olabilecegimi fisildad: bana.

Kariyerinin basindaki gen¢ kadin profesyo-
nellere vermek isteyeceginiz ilk tavsiye ne
olurdu?

Kendilerini bilgiyle donatsinlar ve ¢ekinmeden, akilla-
rina eseni yapsinlar. Nitekim ben de bugiin hayatim
sekillendiren biiytk kararlar aldigim dénemlere don-
diigimde, o kararlarin cogunun ¢ok da “akilli” olarak
degerlendirilebilecek tirden olmadigimi goriyorum.

4 Y

WORKWITH
MOKA UNITE ™
ORI7EON 1L
? » NGt Y
3

I zirve vorunoa

Aslinda o zaman da bunun farkindaydim. Ancak i¢im-
den gelen bir his, o adimi atmam gerektigini séylityor-
du. Ben sezgisel hareketlere ve sezgisel olarak alinmig
kararlara giiveniyorum. O sezgilerin arkasinda, farkh
bilgilerden olugan farkl bir tortu, bir biritkim var.

Moka ve United Payment’in birlesmesinden
sonra teknoloji stratejiniz nasil sekillendi?
Bu birlesimle birlikte nasil bir vizyon dogdu?
Moka United, arkasinda Tirkiye Is Bankasi ve
OYAK'n giiciinii tagirken bir yandan da startup ru-
hunu diri tutan bir fintek. Turkiye’yi asan hedefle-
rimiz var ve bu hedeflere ilerlerken, startup ruhunu
koruyarak aym zamanda kurumsal, yapisal ve str-
dirtlebilir olmak gibi énemli bir meydan okumayla
kars1 karstyayiz.

Bu meydan okuma, o&zellikle Moka ve United
Payment’m birlesmesiyle birlikte daha da anlam ka-
zandi. Teknoloji stratejimiz bu stirecte daha kapsayi-
c1, ¢evik ve kiiresel bir vizyonla yeniden sekillendi. Bu
birlesme, yalnizea iki giiclii fintek markasmin teknik
yetkinliklerini bir araya getirmekle kalmadi; ayni za-
manda dijital bankacilikta ve 6deme sistemlerinde
yeni nesil ¢oziimler tretme kapasitemizi de énemli
olgtide artirdr.

Ortaya cikan sinerji, dijital bankacilik ve agik banka-
clik entegrasyonlar: gibi alanlarda bizi daha yenilik-
¢i kilarken, yapay zeka destekli finansal ¢oziimler ve
uluslararast 6deme sistemleri gibi ileri teknoloji yati-
rimlarimizi da hizlandirdi. Oniimiizdeki 1-2 yil iginde
Moka United’t hem bireylerin hem de isletmelerin
sinir Otesi finansal ihtiyaglarma yanit veren, teknoloji
odakli bir ¢6ziim ortag1 olarak konumlandirmay1 he-
defliyoruz.

Bu stiregte, AB tilkelerini kapsayan dijital banka proje-
miz RUUT markasi altinda hayata geciyor. Ozellikle
yurt diginda yagayan vatandaslarimiz ve uluslararasi
pazarlara acilmak isteyen kiiciik igletmeler i¢in kap-
samh finansal ¢éztimler sunmayr amaghyoruz. Aym
zamanda, otomatik risk yonetimi, gelismis kimlik dog-
rulama ve regtilasyon uyumu gibi gtivenlik odakl: tek-
nolojilerle sektordeki sorumlulugumuzu da 6n planda
tutuyoruz.

Kisacasi, Moka United olarak teknoloji stratejimizi
hiz, givenlik, erisilebilirlik ve sturdurtlebilirlik ekse-
ninde sekillendiriyor, kiresel fintek eckosisteminde
guicli bir oyuncu olma yolunda ilerliyoruz.

Biraz da is disindaki Basak’i tanimak isteriz...
Sektor disi ilgi alanlarinmiz, hobileriniz neler?
Iy digndaki zamanmmin ¢ogunu, 7 yasindaki ikiz
ogullarima; onlarin deyimiyle kuzenleri de eklenince
“Ugtizlere” ve kardeslerime ayirmaya caligtyorum.
Kendi sporuma ayirdigimdan daha fazla zamani, on-
lar1 spora gétirdiigumde bekleyerek ve bu sirada La-
tince ¢aligarak geciriyorum. Ana arterler diginda, dag
ve kdy yollarinda araba kullanmayi, denize vardigim-
da ise dalig yaparak suyun altin1 gérmeyi seviyorum.
Iki yildiz dahg brévem var. Bunlarin disinda, sulu boya
ve kiirekle “on-and-off™ bir iligkim var. )
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Rubikpara, saha satis
agini 14 ile yayiyor

Fuzul Holding istiraki Rubikpara, bagl
oldugu grubun guclld vizyonu ve destegiyle
saha satis agini genisletiyor. Sirket, yilin

son ceyreginde Turkiye'nin doért bir yaninda
saha satis ekibi kurarak fiziki POS satisinda
iddiall bir buyUme hamlesine hazirlaniyor...

Trakya Bolgesi

@ Balikesir

ubikpara, 2025 yih son ¢eyreginde saha
satiy agmu tlke geneline yaymaya hazir-
lantyor. Sirket, 14 sehirde kurulacak yeni
saha ckipleriyle fiziki POS satiglarin hiz-
andirmay1, esnaf ve KOBI'lere yerinde,
hizh ve giivenilir 6deme ¢oztimleri sunmay1 hedefliyor.
Rubikpara; SanalPOS, FizikiPOS, SoftPOS ve bayi
tahsilat ¢oztimlerini tek s6zlesme ve tek destek hatti al-
tinda sunuyor. Hizli kurulum, kesintisiz hizmet, e-belge
entegrasyonu ve guvenilir tahsilat deneyimi ile igletme-
lerin tim finansal siireclerinde yaninda yer aliyor.
Bu bitytime hamlesinin, Fuzul Holding’in Anadolu’da-
ki genis etki alani sayesinde daha gtglii bir ivme kazan-
mast bekleniyor. Fuzul Holding, istirakleriyle birlikte
60 schirde 142 noktada faaliyet gosteriyor. Rubikpara
da 14 ilde baslattig saha yapilanmasinin yani sira Fu-
zul Holding’in bu genis operasyonel ag1 sayesinde ¢ok
daha fazla noktada potansiyel miisterilere ulasma firsa-
tina sahip olacak.
Rubikpara Genel Miidiirii Ismail Seving, genisleme ca-
lismalariyla ilgili su bilgileri veriyor: “Odeme teknolo-
jileri sahaya erigebildigi 6l¢tide anlam kazamir. Ttrkiye
genelinde 1 milyon 650 bin civarinda fiziki POS cihaz

Kocaeli - Yalova - Bursa
Sakarya bolgesi
Ankara

Eskisehir Bslgesi Trabzon

Eskisehir

Diyarbakir

Kayseri

Gaziantep

@® Denizli

Rubikpara

Ismail Seving ‘
Genel Miidiirii

bulunuyor. Yeni nesil 6deme cihazlariyla birlikte Ka-
rekod TR ve FAST kabuli hizla yaygmlagiyor. Biz de
Rubikpara’da, karmasik teknolojiyi esnaf i¢in goriinmez
kilmay1 ve tahsilati diigiinmeden yapilan bir i§ seviyesi-
ne indirmeyi hedefliyoruz. Bugtin biiytik ve orta 6lgekli
musterilerimizde performansimizi kamtlams, operasyo-
nel bagarimmz gostermis durumdayiz. Bu tecritbeyi ve
verimliligi simdi KOBT’lere de yansitmak i¢in sahaday1z.
14 sehirdeki yapilanmamz; lokantadan markete, nal-
burdan manava kadar tlkenin her kosesindeki igletme-
lere hizli kurulum, kesintisiz hizmet ve gtivenilir tahsilat
deneyimi sunmak i¢in atilmuis stratejik bir adim.
Amacimiz, Tirkiye’nin ticari hayatinda basit, gtivenilir
ve her yerde olan bir 6deme altyapist insa etmek. Odeme
altyapisi ticaretin sinir sistemidir; biz bu sistemi yerelde
erisilebilir, ulusal ¢apta dlgeklenebilir kilmak icin galigi-
yoruz. 14 sehirdeki genisleme, bugiiniin satig hedefinden
¢ok yarmin sturdiirtlebilir agini kurma kararidir.”

Balikesir'den Diyarbakir’a,

Konya'dan Trabzon’a...

Rubikpara; Istanbul, Ankara, [zmir gibi merkezlerin
yanm sira Kocaeli, Yalova, Bursa, Sakarya, Balikesir,
Denizli, Konya, Kayseri, Gaziantep, Diyarbakur, Trab-
zon, Eskigehir ve Trakya olmak tizere 14 bolgede saha
yapilanmasina gidiyor. Boylece sirket, yalnizca buiytk-
sehirlerde degil, Anadolu’nun farkli bélgelerinde de
esnaf ve KOBI'lere dogrudan ulagarak 6deme ¢oziim-
lerini daha erisilebilir kilmay: hedefliyor. ©
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Smart-i Awards 2025
kazananlan sahneye cikiyor!

Abdullah Cetin

==} §
e b

Rahim Ak

igorta sektorinin inovasyon

odakli ilk ve tek 6dil progra-

m1 Smart Insurance Awards

(Smart-1 Awards) bu yil dor-

diinct kez diizenleniyor. Tiir-
kiye Sigorta Birligi'nin Ana Sponsor ol-
dugu, Turkiye Sigorta’nin Altin Sponsor,
RS Otomotiv’in Odiil Sponsoru olarak
destekledigi Smart-1 Awards 2025 tore-
ni, 14. Sigorta Haftas1 ve 4. Uluslarara-
s1 Sigorta Zirvesi kapsaminda 29 Eylil
2025’te  gerceklegiyor. Tirkiye’den ve
dinyadan sektortin en giicli isimleri ayni
giin Swissotel Istanbul’da olacak.

InsurTech 2.0: Olasiliklar1 Kesfet
Yarigmanin bu yilki temasi olan “Insur-
Tech 2.0: Olasiliklar Kesfet”, dijital tek-
nolojilerin sigortacihktaki déntstiirtct
etkisini odagina alyor. Yapay zeka, bu-
yiik veri, IoT (nesnelerin interneti) gibi
teknolojilerin 13 modelleri ve migteri
deneyimleri tizerindeki etkileri, bu yilki
bagvurulara yon verdi.

Giiclii jiiri

Yarigmanin giiglii ve deneyimli jiiri kadro-
su, projeleri iki agamali bir sistemle deger-
lendirdi. 2025 secici kurulunda yer alan
isimler goyle: Akilli Yagam Yaym Dams-
mamn Abdullah Cetin, KPMG Thrkiye Si-
gortacilik Sektorii Lideri Ali Tugrul Uzun,
Tirkiye Sigorta Acenteleri Federasyonu
Bagkan Yardimecist Berrin Ding, Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ha-
san Meral, RS Holding CEO’su Nihal As-

Ali Tugrul Uzun
3
=

Selcen Dogan Gur

A
\

i |

Berrin Ding

Prof. Dr. Selim Yazici

Dr. Hasan Meral

Nihal Asker

Smart-i Awards
2025 Jiiri Uyeleri

Sebnem Yalginkaya

Smart-i Awards 2025, sigorta sektdrinin
yaraticilikla harmanlanmis en basarili projelerini
ddullendirirken; itham verici paneli ve sUrprizleriyle
katilimcilarina unutulmaz bir deneyim sunmaya
hazirlaniyor. Yapay zekadan bUyUk veriye, musteri
deneyiminden dijital donUsime kadar sektdru
donustlren tim basliklar, bu sahnede konusulacak...

ker, Habertiirk Finans Editorit Rahim Ak,
Sigorta ve Reastirans Brokerleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Selcen Dogan
Giir, Tstanbul Universitesi Ogretim Uyesi
ve FinTech Istanbul Kurucu Ortag Prof.
Dr. Selim Yazicr ile Tirk Sigorta Enstitii-
st Vakfi Midiira Sebnem Yalginkaya.

Sigortaciligin gelecegine bakis
Smart-1 Awards 2025 6dil toreni, sade-
ce odullerle degil bir panelle de sekt6riin
gelecegine 15tk tutacak. Altin Sponsor
Tirkiye Sigorta ev sahipliginde diizen-
lenecek “InsurTech 2.0: Teknoloji ve
Inovasyonla ~ Sigortaciigin ~ Gelecegini
Sekillendirmek” baghikhi panelde, yapay
zekadan misteri deneyimine, yeni nesil
sigortahdan dijital iy birliklerine kadar
bir¢ok 6nemli konu masaya yatirilacak.
Panelin moderatorliigtinii Prof. Dr. Se-
lim Yazic1 yapacak. Ttrkiye Sigorta Bilgi
Teknolojileri Genel Midiir Yardimcist
Cigdem Kilig, Turkcell Dijital Is Servis-
leri, Genel Mudiira Girkan Arpact, Tre-
omind Yonetici Ortagi Hakan Tarhan ve

UiPatch Tirkiye ve Dogu Avrupa Bag-
kan Yardimcisi Tugrul Cora da konus-
maci olarak yer alacak.

Basvuru gelirleri

“Gelecegin Arilari”na

Yarigmanin bagvuru gelirleri, her yil ol-
dugu gibi bu yil da Tirk Egitim Vakfi'nin
WBN Tirkiye “Gelecegin Arilart” burs
fonuna aktariliyor. Boylece muhendislik
fakiiltesinde okuyan geng kizlara egitim
destegi saglaniyor.

Kapadokya balon turu cekilisi
Tim sektor paydaglarmm genis katlhmiyla
gerceklesecek torende, bir de ¢ekilig yapila-
cak. Urgiip Belediyesi, NFT iizerinden ya-
pilacak cekiligle bir talihliye Kapadokya’da
2 kisilik konaklama ve balon turu hediye
edecek. Smart-1 Awards 2025, yalnizca bir
6dal toreni degil ayni zamanda ilham ve-
ren fikirlerin, ig birliklerinin ve teknolojik
dontisimiin merkezi. Sigorta sektoriintin
tim paydaglar1 bu 6zel giinde 29 Eylul
2025°te Swissotel’de buluguyor!
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s* Blue Prism*

Transformation

YAPAY ZEKA
artik finansal kurumlar

Icin stratejik bir zorunluluk

Dlnya genelinde finansal kurumlar, yapay zekay! operasyonlarina hizla
entegre ederek dolandiricilikla mUcadele, regulasyonlara uyum ve
musteri hizmetlerinde kdklU bir donlisim yaratmayir amacliyor...

SS&C Blue Prism’in yeni aragtirmasi

“Trilyon Dolarlik Déniigiim:  Finansal

Hizmetlerde Gen Al ve Agentic AI'nin

Yikseligi” (The Trillion Dollar Transfor-

mation: Rise of Gen Al & Agentic Al) ra-
poruna gore, finansal hizmetler sektériindeki kurum-
larin ytizde 87’si halihazirda yapay zeka teknolojilerini
kullaniyor. Daha da dikkat gekici olani, kurumlarin
yuzde76’s1 ontimiizdeki yil icinde “agentic Al” yani
insan miidahalesi olmadan gorevleri yerine getirebilen
otonom yapay zeka ajanlarmi uygulamay planlyor.
377 ust diizey finans yoneticisiyle gortgtlerek hazirla-
nan aragtirma, sektoriin bir déniim noktasinda oldu-
gunu gosteriyor. Buytik dil modelleri (LLM) ile ¢calisan
tretken yapay zeka misteri etkilesiminde ve igerik
dretiminde yeni imkanlar sunarken, agentic yapay
zeka ise mugteri tamma (KYC), kara para aklamayi
onleme (AML), dolandiricilik tespiti ve miisteri kaza-
nim1 gibi karmasgik stirecleri hizlandiriyor.

Verimlilikten stratejik zorunluluga
Finansal hizmetler; yogun veri kullanimi, artan regi-
lasyon maliyetleri ve finansal suglardaki ytkselig gibi

The Trillion Dollar

ctkenlerle diger bir¢ok sektore kiyasla yapay zekay:
¢ok daha hizhi benimsiyor. Katthmeilarin tamamina
yakini (yiizde 94) yapay zekayr artik iglerinin cekir-
deginde goriyor. Bu teknolojiler en ¢ok operasyonel
verimliligi artirmak (ytizde 46) ve ¢aligan verimliligini
yikseltmek (ytizde 43) i¢in kullaniliyor. Yillarca oto-
masyon sadece kiiciik kazanimlar saglarken, yapay
zeka, simdi buyitk sicramalarla maliyetli ve zaman
alan stirecleri donustiirtyor.

Miisteri deneyimi ilk sirada

Aragtirmaya gore 6niimiizdeki 2 yilda yapay zekanin
en biiytk etkiyl gosterecegi alanlar, mugteri deneyi-
mi ve destek hizmetleri olacak. Katlimcilarin yiizde
53’4, yapay zekanin bankalarmn ve finansal kurulugla-
rin migterilerle etkilesim bigimini koklii sekilde degis-
tirecegini dustiniiyor.

Beklentiler arasmnda 7/24 kisisellestirilmis  hizmet,
gelismis sohbet robotlari, hedefe yonelik trinler ve
kisiye 6zel finansal danigmanlik yer aliyor. Bu egilim,
yapay zekanin artik sadece arka ofis otomasyonundan
¢ikip, dogrudan miisteri iliskilerini yeniden tanimladi-
g1 bir doneme girildigini gosteriyor.
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Uyum ve dolandiricilikla miicadele dne ¢ikiyor

Aragtirmada 6ne ¢ikan ikinci kritik alan ise risk ve regiilasyon uyumu oldu.
Yapay zeka halihazirda iglem izleme, yaptirim taramasi ve regtlasyon rapor-
lamasi gibi islevleri destekliyor. Katihmeilar, yaklagan ABD Kurumsal Seffaf-
Ik Yasast ve Avrupa Birligi'nin DORA diizenlemest gibi yeni regiilasyonla-
rin gelismis uyum ¢oziimlerine ihtiyact artiracagini vurguladi. Dolandiricilik
maliyetlerinin yiiksek seyretmesi de yapay zekayir bu alanda vazgecilmez
hale getiriyor.

Arastirma, tretken yapay zeka, agentic yapay zeka ve orkestrasyonun ge-
lecekte finansal hizmetler operasyonlarmin temel taglarmi olusturacagim
ortaya koyuyor. Baglangicta yalnizca otomasyonla sinirli olan bu déntigim
artik kurumlarin iy modellerini yeniden tasarlamasimi gerektiren bir strate-
jik zorunluluk haline geldi. Benimseme orani gsimdiden yiiksek olsa da 6nii-
mizdeki dénemde hiz ve kapsam daha da artacak. Yapay zckay: yalnizca
verimlilik i¢in degil, aym1 zamanda miisteri gtiveni ve rekabet avantaji igin
kullanan kurumlar gelecegin kazananlar olacak.

Bankacilar icin 6zel
yapay zeka platformu

Kasisto, bankacilik sektoriine 6zel olarak tasarlanmis bir araci yapay zeka
platformu KAIgentic'i tanitti. Bankalar ve kredi birliklerinin kullanimina
sunulan yeni platform, bir kurumun en givenilir bankacisi gibi davranan bir
yapay zeka sunmak lizere tasarlandi. Musteri deneyimini, calisan destegini
ve yapay zeka operasyonlarini gelistirmek igin zek&, uyumluluk ve banka
diizeyinde performansi bir araya getiriyor.

Hala genel biylk dil modelleriyle deneyler yapan birgok kurumun aksine
Kasisto'nun yaklasimi; gtivenli, denetlenebilir ve alana 6zgu yapay zeka aracg-
larini dogrudan bankacilik sistemlerine yerlestiriyor. Sirket, bunun ilk gtinden
itibaren glvenilirlik, 8lgeklenebilirlik ve uyumluluk sagladigini belirtiyor.
Kasisto CEO'su Lance Berks, “Gliven, bankaciligin para birimidir ve gogu ya-
pay zekaya glivenilemez. KAIgentic bunu degistiriyor. Bir prototip veya pilot
uygulama degil. Uretime hazir, tasarimi geregi uyumlu ve bankalarin her giin
glivendigi gergek dlinya sistemleri iginde galismak Uzere tasarlandi” diyor.
Platform, bankalarin hem dijital
hem de sesli kanallar araciligiyla
akilli, kisisellestirilmis ve proaktif
etkilesimler sunabilen otonom ya-
pay zeka ajanlarini konuslandirma-
sina olanak tanirken, ayni zamanda
siki dlizenleyici ve risk yénetimi
standartlarina da uyuyor. One
cikan ozellikleri arasinda, entegre
dolandiricilik tespiti ve denetim
kaydi iceren ugtan uca uyumluluk
mimarisi ve hallisinasyon tespiti ve
uyumluluk kontrollerini ele alan bir
araci son islem katmani yer aliyor.

Lance Berks
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EBA, kara para
konusunda kaygili

Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA), jeopo-
litik galkantilar, yasal dlizenlemelerdeki
degisiklikler ve dijital araglarin kullani-
minin hizlanmasiyla birlikte AB’nin finans
sektoriinde artan kara para aklama ve
terdrizmin finansmani (ML/TF) riskleri
konusunda endiselerini dile getirdi. ML/
TF risklerine iliskin 2025 g6risiinin bir
parcgasi olarak yayinlanan rapor, gelisen
tehdit ortaminin kapsaml bir incelemesi-
ni sunarak fintek, RegTech, kripto varlik-
lar ve yapay zekadaki glivenlik agiklarini
vurguluyor.

EBA'nin bulgulari, AB genelindeki ulusal
diizenleyicilerin ylzde 70'inin finans sek-
tortiindeki kara para aklama ve terérizmin
finansmaniyla muicadele (AML/CFT)
risklerinin ylksek kaldigina veya arttigina
inandigini gosteriyor. Ozellikle finteklerin,
glclu kara para aklama ve ter6rizmin
finansmaniyla muicadele (AML/CFT)
cercgeveleri yerine hizli bliyimeye 6ncelik
verdigi ve genellikle zayif kontroller ve
kotu yonetisim sergiledikleri belirtiliyor.
RegTech ¢oziimlerinin kullanimi, uyum-
lulugu kolaylastirmay amacglasa da
elestirilerin hedefi haline geldi. EBA'nin
Avrupa Uyumluluk ve Uygulama Rapor-
lama (EuReCA) veri tabanina bildirilen
tim ciddi uyumluluk hatalarinin yarisin-
dan fazlasi, RegTech araglarinin yanlis
uygulanmasindan kaynaklaniyordu.

EBA, teknolojinin potansiyelinin yetersiz
denetim ve sirket ici uzmanlik eksikligi
nedeniyle zayifladigini belirtti.

Kripto varlik hizmet saglayicilari (CASP)
da yuksek risk olusturmaya devam
ediyor. Yetkili CASP sayisi 2022 ila

2024 yillari arasinda 2.5 kat artti. Ancak
EBA'nin analizine gore, birgogu hala etkili
kara para aklama/tiketim karsiti finans
cercgeveleri olmadan faaliyet gosteriyor
ve bazilari da diizenleyici kontrolleri
kasitli olarak atlatiyor.
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Delendmaler |
58 milyar dolarg

citasini zorlayacak

Finans kuruluglar1 dolandiricilikta  dra-
matik bir artiga hazirlamyor. Oniimiiz-
deki 5 yil iginde kiiresel kayiplarin yiizde
153 oraninda artmasi bekleniyor. Juniper
Research™in yeni tahminlerine gore, bankalar ve 6de-
me saglayicilarinin toplam maliyeti 2030 yilina kadar
58.3 milyar dolara ulagabilecek. S6z konusu tutar, 2025
yilt i¢inse 23 milyar dolara olarak tahmin ediliyor.
Bu keskin yiikselisin arkasinda, giderek daha karma-
sik hale gelen saldirt yontemleri, 6zellikle de sentetik
kimlik dolandiriciligr yatiyor. Dolandiricilar artik ger-
¢ek, calinti ve uydurulmus kisisel verileri bir araya
getirerek makul yeni kimlikler olusturuyor. Bu
uydurulmus kigiler de hesap agmak, kredi bag-
vurusunda bulunmak ve geleneksel uyumlu-
luk kontrollerinden kaginmak icin kullanili-
yor.
Dolandiricilar, yapay zeka teknolojisiyle
taktik gelistirerek sahte kimlikleri daha uzun
stre aktif tutabiliyor ve tespit edilmeden
once daha biiytik meblaglar elde edebi-
liyor. Bu tir gelismeler, dolandirici-
ligin 6nlenmesine yonelik 6nemli
yatirmmlarin uygulamaya konma-
sina yol agtyor.
Bir zamanlar yeterli olan statik
dogrulama araglari artik yetersiz |
kaliyor. Bunun yerine bankalar, ‘

Jllii

misteri yasam dongtstiniin tamaminda dinamik izle-
me tekniklerini benimseme baskis: altinda girdi. Dav-
ranigsal biyometri (yazma ritmi, dokunmatik ekran
basimci veya gezinme kaliplarimin analizi gibi) gercek
zamanh anormallikleri tespit etmede hayati araclar
olarak ortaya cikiyor.

Diizenleyici boyut daha fazla
aciliyet yaratiyor
Atlantik’in her iki yakasindaki finansal diizenleyiciler,
yiiksek riskli iglemleri dogru sekilde tespit edip yant-
lamadiklari gerekcesiyle Monzo, Barclays ve TD
Bank dahil olmak tizere bankalara para cezas
verdi.
\ Juniper Research’iin kidemli arastirma
analisti Lorien Carter, “Dolandiricilik ig-
lemlerindeki artigin, dolandiriciik kaynakh
kayiplarin 6tesine uzanan etkileri var. Yete-
rince yatirmm yapmayan kurumlar yalnizca
. mali cezalarla degil, kaha itibar kaybi ris-
kiyle de kars: karsiya kaliyor” diyor.
Ashnda mesaj oldukca net: Dolandirici-
lik, eski sistemlerin basa ¢ikabileceginden
daha hizli gelisiyor. Bunlari saptama ye-
teneklerini giiclendirmede bagarisiz
olan finans kurulusglari, hem suglula-
rin hem de diizenleyicilerin gerisinde
kalma riskiyle karg: kargtya kalyor.

©
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POS Kartin varsa
komisyon 6demek yok

I§yer|n|zde $ekerbank POS kullanin, komisyon 6demeden
‘ rteS| glin mal alimlarinda ve

ceklestirebilirsiniz.

ERTESI GUN

%0

KOMISYON

ve Urtin basvurularini serbestge degerlendirme hakkina sahiptir. Detayli bilgiye bankamiz resmi
web sitesinden ve subelerinden ulasabilirsiniz.

Bankamiz, piyasa kosullarina gére kampanya ve triin sartlarinda degisiklik yapma/sonlandirma Se ke rba n k $
o 3 : A A : .

sekerbank.com.tr | 0850 222 78 78




Worldline lisansli, en buyuk ekranli, en hafif ve en ylksek batarya kapasitesine sahip
PAX A910SF Android YazarkasaPOS ile tanigin, 6demelerinizde fark yaratin!

iletisim ve Sarj Unitesi ile
Masaiistii Kullanim Opsiyonu*

En Bliylik Ekran J
5.5” IPS HD Multi-touch

Batarya Dabhil
Sadece 361 Gram

Maksimum 4}
Pil Kapasitesi

Tiim Odeme
Turlerini Destekler

En Yiiksek Giivenlik @
Standardi PCI PTS 6.x

Lisansli Yazarkasa Firmasi

\3
(ikasa.com.tr \\ 08502504030 )

Bu reklam, yayinlandigi 25 Nisan 2025 tarihindeki kamuya acik kaynaklardan Android YazarkasaPOS cihazlari ile ilgili edinilen bilgiler cercevesinde hazirlanmistir.
#jletisim ve Sarj Unitesi opsiyoneldir ve ayri satilmaktadir. Bu aparat iizerinden iletisim icin ethernet altyapisi olmasi gerekmektedir.



